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Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkänts

 

Marja Ahava
 

 

Eva Tawasoli
 

Framläggning av protokollet
Tarkastettu pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen 
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 26.8.2025 klo 12.00 lähtien.

Pöytäkirjanpitäjä Riikka Rajahalme
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§ 190
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 140 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde utfärdas 
kallelsen till sammanträde av ordföranden eller,​ om han eller hon är förhindrad,​ av 
vice ordföranden. I kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de 
ärenden som ska behandlas. Föredragningslistan ska innehålla en redogörelse för de 
ärenden som ska behandlas och förslag till organets beslut. Den ska sändas i 
samband med kallelsen till sammanträde. Av särskilda skäl kan föredragningslistan 
eller redogörelsen och beslutsförslaget i något enskilt ärende sändas senare.

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt.

Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett organ som 
deltar i sammanträdet på elektronisk väg.

Enligt 144 § i förvaltningsstadgan har utöver organets ledamöter och föredraganden 
följande personer rätt att närvara och yttra sig vid ett organs sammanträden:

välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden enligt 26 § i lagen om 
välfärdsområden samt ordföranden för nationalspråksnämnden enligt 33 § i 
lagen om välfärdsområden,​
välfärdsområdesstyrelsens ordförande och välfärdsområdesdirektören vid de 
övriga organens sammanträden,​ dock inte vid revisionsnämndens 
sammanträden eller välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskotts 
sammanträden eller sammanträden för valorgan som föreskrivs i vallagen,​
sektordirektörerna,​ den ledande överläkaren,​ serviceområdescheferna inom 
sektorn för koncerntjänster,​ en representant för kommunikationen samt en 
jurist vid områdesstyrelsens sammanträden,​
ungdomsfullmäktiges representant på områdesstyrelsens möten. 
Ungdomsfullmäktiges representant har dock inte rätt att närvara och yttra sig 
vid behandling av sekretessbelagda ärenden.

 

Ovannämnda person har rätt att delta i diskussionen,​ men inte i beslutsfattandet,​ om 
hen inte samtidigt är organets ledamot. Protokollförare vid organens sammanträde är 
en person som välfärdsområdesdirektören förordnar. Protokollföraren har yttrande-​ 
och närvarorätt: vid sammanträdena. Organet beslutar om andra personers rätt att 
närvara och yttra sig vid sammanträdena. Organet kan besluta om att höra en 
sakkunnig i ett enskilt ärende. Den sakkunniga får vara närvarande vid sammanträdet 
tills diskussionen om ärendet är avslutad.

Enligt 151 § i förvaltningsstadgan är välfärdsområdesdirektören föredragande i 
välfärdsområdesstyrelsen. 



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 11/2025 6 ( )65
Områdesstyrelsen 19.08.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att sammanträdet är lagligen sammankallat och 
beslutsfört.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt att

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 191
Godkännande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkännande av arbetsordningen

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt. 
Föredragningslistan innehåller ett förslag till arbetsordningen vid sammanträdet.

Val av protokolljusterare

Organets ordförande ser till att protokoll förs vid sammanträdet och svarar för 
innehållet i protokollet. Om ordföranden och protokollföraren har olika meningar om 
sammanträdets förlopp,​ ska protokollet upprättas så som ordföranden anser vara 
riktigt. Protokollet undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av 
protokollföraren. Protokollet justeras på det sätt som organet beslutat. Protokollet 
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet 
som gäller beslut som fattats i elektroniskt beslutsförfarande kan justeras separat 
före sammanträdet. Avsikten är att välfärdsområdesstyrelsen vid sitt sammanträde 
utser två protokolljusterare,​ som vid behov fungerar även som rösträknare.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare,​ Marja Ahava och Terhi Enjala;​ 
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdag 
24.8.2025 kl. 12:00.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt:

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare,​ Marja Ahava och Eva Tawasoli;​ 
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdag 
24.8.2025 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 192
Välfärdsområdets ekonomi-​ och serviceöversikt

VAKEDno-2025-92

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 19.8.2025.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden och 24 § i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga leder välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets verksamhet,​ 
förvaltning och ekonomi. Enligt 75 § i förvaltningsstadgan följer 
välfärdsområdesstyrelsen vidare upp budgetutfallet på det sätt som beslutats i 
samband med godkännandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen 
för verksamheten och ekonomin i delårsrapporterna samt budgetårets situation i 
bokslutet och verksamhetsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktige. Därtill rapporteras utfallet av välfärdsområdets ekonomi 
vid välfärdsområdesstyrelsens och -​fullmäktiges redogörelsemöten.

Utöver delårsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomförts vid 
redogörelsemötena lämnas en översikt över ekonomin och serviceutvecklingen vid 
varje möte till välfärdsområdesstyrelsens för behandling. Den senaste översikten 
består av följande delområden:

Lägesöversikt över välfärdsområdets sektorer
Översikter av tillgången och servicebehovet
Resursöversikt
Aktuella uttag

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna välfärdsområdets ekonomi-​ och 
serviceöversikt för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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Områdesstyrelsen, § 180,17.06.2025
Områdesstyrelsen, § 193, 19.08.2025

§ 193
Genomförandeplan för sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer

VAKEDno-2024-4638

Områdesstyrelsen, 17.06.2025, § 180

Bilagor
1 Selvitys aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimialan mahdollisen 
yhdistämisen vaikutuksista huomioiden henkilöstö-, asiakas-, integraatio-  ja 
talousnäkökulmat.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen och chef för 
organiseringsstöd Nina Linja

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 20.5.2025 § 138 behandlat 
slutresultatet av samarbetsförhandlingarna om utveckling av lednings-​ och 
organisationsstrukturen. Då beslutade välfärdsområdesstyrelsen att 

anteckna resultatet av samarbetsförhandlingarna för kännedom;​  
konstatera att de faktiska besluten på grundval av förhandlingarna fattas i 
enlighet med bestämmelserna om behörighet i Vanda och Kervo 
välfärdsområdes förvaltningsstadga;​  
ändringarna träder i kraft 1.9.2025;​ 
de ändringar till förvaltningsstadgan som behöver göras på grund av de 
organisatoriska ändringarna förbereds för välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde 19.8.2025 och går vidare till behandling i 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025;​ 
det ska inledas en utredning av hur en eventuell sammanslagning av sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice påverkar de andra sektorerna ur 
personalens,​ servicenivåns och ekonomins perspektiv. 

  

Enligt punkt 5 i välfärdsområdesstyrelsens beslut har man för 
välfärdsområdesstyrelsen i maj och juni berett en utredning av hur en eventuell 
sammanslagning av sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice 
påverkar de andra sektorerna ur perspektivet för personalen,​ servicenivån och 
ekonomin. Utredningen finns bifogad och består av följande helheter. 

Bakgrund 
Orsaker till utarbetandet av utredningen – nuläget 
Kartläggning av alternativ 
Möjligheter till sammanslagning 
Sammanslagningens ekonomiska konsekvenser 
Slutsatser och fortsättningen 

  



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 11/2025 10 ( )65
Områdesstyrelsen 19.08.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

Tjänsterna för vuxna kunder och kunder med funktionsnedsättning slogs samman 
under en sektor i det skede då välfärdsområdet i Vanda och Kervo grundades 2022. 
Flera orsaker ligger i bakgrunden till sammanslagningen: 

Man strävade efter att skapa så lika stora sektorer som möjligt inom 
välfärdsområdet,​ så att ledningsansvaret beträffande personalen och ekonomin 
ligger så nära varandra som möjligt. 
Beaktande av enhetliga funktioner,​ till exempel genomförande av köpta tjänster 
och genomförande av ordnande på verksamhetsnivå. 
Enhetlig ledning av liknande tjänster,​ såsom arbetsverksamhet,​ dagverksamhet 
och boendeservice för klienter i arbetsför ålder. 
Ordnande av service för personer med funktionsnedsättning enligt 
normalitetsprincipen: i princip är en klient med funktionsnedsättning som vem 
som helst,​ men hen behöver stöd för att delta fullt ut i samhället. 
Att betona rollen för lagen om funktionshinderservice som ett sekundärt 
alternativ vid bedömningen av klientens servicebehov. 
Utvidgande av serviceutbudet för stöd till personer med funktionsnedsättning 
genom att förbättra tillgängligheten till vuxensocialarbetets serviceutbud för 
personer med funktionsnedsättning 

  

Varför och hur utreds sammanslagningen av sektorer? 

I bakgrunden för förändringsplanen finns de behov som observerats under 
beredningsarbetets framskridande att förbättra samverkan mellan 
klientprocesserna,​ serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och socialt 
arbete med barn,​ ungdomar och familjer och möjligheterna att förbättra bland 
annat helheten för specialboende för personer med funktionsnedsättning i 
välfärdsområdet. 
En heltäckande nulägesbild av situationen för sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice (AIVA) utarbetades och syftet med den var att 
konkretisera hindren för att sektorn ska lyckas och lyfta fram resurserna för de 
fortsatta planerna. 
För att lösa AIVA:s nuvarande utmaningar skapades tre scenarier med 
anknytning till verksamhetsstyrning för vilka man genomförde SWOT-​analyser. 
På basis av SWOT-​analysen genomfördes konsekvensbedömningar av det bästa 
alternativet ur perspektivet för klienter,​ arbetstagare,​ integration och ekonomi. 
Sektordirektörernas synpunkter på nuläget och en eventuell sammanslagning 
hördes vid personliga intervjuer. 
Många av de utmaningar som presenteras i utredningen har redan identifierats 
inom sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ och många 
utvecklingsåtgärder har planerats och genomförts. Utredningen fokuserar i 
synnerhet på vilken struktur som i fortsättningen bäst stöder förnyelsen av 
tjänster och processer. 

  

Propositionen beträffande sammanslagning av serviceområdena inom sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice med andra sektorer har grundats på en 
bedömning som gjorts utifrån följande scenarier: 

Scenario 1: Nuläget 
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Scenario 2: Ett heltäckande förnyat AIVA (stärkande av sektorns interna 
integration med anknytning till boendeservice,​ klientstyrning och rådgivning 
samt ordnande och köpta tjänster). 
Scenario 3: Sammanslagningen av AIVA:s serviceområden med andra sektorer 

  

En Swot-​analys har gjorts för varje scenario: styrkor (S),​ svagheter (W),​ möjligheter (O) 
och hot (T). Utifrån bedömningen av alternativen är slutsatsen i utredningen att 
alternativ 3,​ där sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice slås 
samman med sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer samt sektorn för 
äldreservice bäst löser utmaningarna. 

Integration Merparten av de gemensamma klienterna sköts inom en sektor,​ 
varpå planeringen och ledningen av servicehelheterna effektiviseras 
Ledning: Ledningen av det sociala arbetet som enhetligare helheter 
förenhetligar styrningen till tjänsterna,​ beslutsfattandet och uppföljningen av 
klienternas situation. En enhetlig ledning av serviceproduktionen förbättrar 
jämställdheten. 
Kostnader: Välfärdsområdets administrativa kostnader minskar i och med att 
sektorerna minskas. En starkare integration och centraliserad ledning gör det 
också möjligt att uppdatera strukturerna så att de blir mer kostnadseffektiva. 
Centralisering av kompetens: Centraliseringen av socialarbetet,​ styrningen till 
tjänster,​ ordnandet av tjänster och ledningen av köpta tjänster förbättrar 
riktningen,​ enhetliga processer och därmed kostnadseffektiviteten. 

  

Med anledning av detta föreslås det för välfärdsområdesstyrelsen att ärendet 
framskrider i enlighet med alternativ 3,​ så att beredningen av sammanslagningen av 
sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice från 1.1.2026 fortsätter. 
Ärendet behandlas som en ändring av förvaltningsstadgan på högre nivå i 
välfärdsområdesstyrelsen 19.8.2025 och framskrider vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025 för behandling. Efter riktlinjerna på högre nivå 
behandlas närmare enskilda tjänsteinnehavarnas behörighetsfrågor separat i slutet av 
2025 som en ändring av förvaltningsstadgan. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:  

anteckna för kännedom den bifogade utredningen av konsekvenserna av en 
eventuell sammanslagning av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice ur perspektivet för personal,​ kunder,​ integration och 
ekonomi,​ 
konstatera att i bakgrunden för förändringsplanen finns de behov som 
observerats under beredningsarbetets framskridande att förbättra samverkan 
mellan klientprocesserna,​ serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och 
socialt arbete med barn,​ ungdomar och familjer och möjligheterna att förbättra 
bland annat helheten för specialboende för personer med funktionsnedsättning 
i välfärdsområdet,​ 
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konstatera att samarbetsförhandlingarna om sammanslagningen av sektorn 
redan har förts våren 2025 och att resultatet av samarbetsförhandlingarna har 
behandlats i välfärdsområdesstyrelsen 20.5.2025 § 138,​ 
att beredningen av sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer från 1.1.2026 fortsätter. Ärendet 
behandlas som en ändring av förvaltningsstadgan på högre nivå i 
välfärdsområdesstyrelsen 19.8.2025 och framskrider vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025 för behandling. Efter riktlinjerna på högre 
nivå behandlas närmare enskilda tjänsteinnehavarnas behörighetsfrågor 
separat i slutet av 2025 som en ändring av förvaltningsstadgan. 
 

Ändrat beslutsförslag:

 

anteckna för kännedom den bifogade utredningen av konsekvenserna av en 
eventuell sammanslagning av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice ur perspektivet för personal,​ kunder,​ integration och 
ekonomi,​ 
konstatera att i bakgrunden för förändringsplanen finns de behov som 
observerats under beredningsarbetets framskridande att förbättra samverkan 
mellan klientprocesserna,​ serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och 
socialt arbete med barn,​ ungdomar och familjer och möjligheterna att förbättra 
bland annat helheten för specialboende för personer med funktionsnedsättning 
i välfärdsområdet,​ 
konstatera att samarbetsförhandlingarna om sammanslagningen av sektorn 
redan har förts våren 2025 och att resultatet av samarbetsförhandlingarna har 
behandlats i välfärdsområdesstyrelsen 20.5.2025 § 138,​ 
att beredningen av sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer från 1.1.2026 fortsätter i samråd 
med serviceanvändarna och påverkansorganen. Ärendet behandlas som en 
ändring av förvaltningsstadgan på högre nivå i välfärdsområdesstyrelsen 
19.8.2025 och framskrider vidare till välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025 för 
behandling. Efter riktlinjerna på högre nivå behandlas närmare enskilda 
tjänsteinnehavarnas behörighetsfrågor separat i slutet av 2025 som en ändring 
av förvaltningsstadgan. Vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 19.8.2025 
behandlas dessutom genomförandeplanen jämte tidsplaner gällande 
sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice 
med andra sektorer. 

Mötesbehandling
Styrelseledamot Marja Ahava avlägsnade sig från sammanträdet under behandlingen 
av ärendet kl. 14:30 och ersättare Terhi Enjala anlände till sammanträdet för att ta 
hennes plats. Chef för juridiska-​ och beslutstjänster Jenna Laurikkala återvände till 
sammanträdet under behandlingen av ärendet kl. 14.39. 

Beslut
Det ändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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Efter beslutsfattandet hölls ett sammanträdesuppehåll kl. 14.46-​15.08. 

Områdesstyrelsen, 19.08.2025, § 193

Bilagor
1 Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimialan yhdistämisen 
toteuttamissuunnitelma, aluehallitus 19.8.2025.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen 
och direktör för vekrsamhetsstöd Nina Linja

För välfärdsområdesstyrelsen har det för detta utarbetats en genomförandeplan 
jämte tidsplaner gällande sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer. Av välfärdsområdets sektorer kommer 
från och med 1.1.2026 sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice att 
sammanslås med andra sektorer enligt följande: 

Serviceområdet för vuxensocialarbete ansluts till sektorn för tjänster för barn,​ 
unga och familjer 
Serviceområdet för funktionshinderservice ansluts till sektorn för äldreservice 

  

I fortsättningen ska välfärdsområdet därmed ha fem sektorer: 

Sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer 
Sektorn för äldreservice 
Sektorn för hälsovårdstjänster 
Mellersta Nylands räddningsverk 
Sektorn för koncerntjänster 

  

Utkastet till genomförandeplan finns bifogat. Genomförandeplanen är en 
övergripande beskrivning av beredningen och verkställandet av förändringen jämte 
tidsplaner. De konkreta åtgärderna i utvecklingen av tjänsterna ska utarbetas stegvis 
som en del av både budgetberedningen för 2026 och uppdateringen av åtgärderna i 
reformprogrammet som sker 2026. I utarbetandet av utvecklingsåtgärder delaktiggörs 
och hörs såväl personal som klienter och andra intressegrupper och påverkansorgan. 
Som en del av genomförandet av förändringen kommer man också att ta fram en 
separat beskrivning av klienternas servicestigar mellan sektorer och tjänster. 

Delområdena i genomförandeplanen som behandlats gäller i synnerhet 
beslutsfattandet inom förändringen och den strukturella förändringen,​ 
förändringsledningen,​ den interna kommunikationen och växelverkan samt 
delaktiggörandet av andra intressegrupper. Som separat ärendepunkt under detta 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde behandlas ändringar i förvaltningsstadgan 
på högre nivå från och med 1.1.2026,​ som går vidare för behandling i 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025. Välfärdsområdesstyrelsen ges också en 
månadsvis lägesrapport om framåtskridandet av verkställandet i samband med 
välfärdsområdesdirektörens översikt vid informationsmötet. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

anteckna för kännedom den bifogade genomförandeplanen jämte tidsplaner 
gällande sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer;​ 
konstatera att beredningen av sammanslagningen av sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice med andra sektorer från 1.1.2026 
fortsätter i samråd med serviceanvändarna och påverkansorganen. Ärendet 
behandlas som en ändring av förvaltningsstadgan på högre nivå i 
välfärdsområdesstyrelsen 19.8.2025 och framskrider vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025 för behandling. Efter beslut om 
riktlinjerna på högre nivå behandlas närmare enskilda tjänsteinnehavarnas 
behörighetsfrågor separat i slutet av 2025 som en ändring av 
förvaltningsstadgan. Välfärdsområdesstyrelsen ges också en månadsvis 
lägesrapport om framåtskridandet av verkställandet i samband med 
välfärdsområdesdirektörens översikt vid informationsmötet. 

Beslut
Beslutsöfrslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 194
Uppdatering av välfärdsområdets förvaltningsstadga från och med 15.9.2025 samt 1.1.2026

VAKEDno-2022-12

Bilagor
1 Hallintosääntö_15.9.2025 lukien.pdf

Kompletterande material
1 Hallintosääntö_15.9.2025 lukien_muutokset näkyvissä.pdf
2 Ote -Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialan palvelualueiden 
jakautuminen tehtäväalueisiin ja toimintayksiköihin 1.9.2025 lukien

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

I välfärdsområdet utövas beslutanderätt av välfärdsområdesfullmäktige,​ som 
emellertid får i förvaltningsstadgan delegera beslutanderätt till andra organ i 
välfärdsområdet,​ förtroendevalda och tjänsteinnehavare. Förvaltningsstadgan för 
Vanda och Kervo välfärdsområde godkändes för första gången av 
välfärdsområdesfullmäktige 8.3.2022 § 4. Efter detta har den uppdaterats flera gånger 
under 2022–2025. Senast har förvaltningsstadgan uppdaterats på 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 13.5.2025 § 115.  

Ändringar i förvaltningsstadgan från och med 15.9.2025 

Under sommaren 2025 har man kartlagt eventuella behov av att ändra 
förvaltningsstadgan hos sektorerna,​ för att sammanställa dessa och lämna 
sammanställningen till välfärdsområdesstyrelsen för behandling och vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige för dess sammanträde 15.9.2025. Ändringsförslagen 
gäller följande punkter i förvaltningsstadgan: 

§ 39: Befogenheterna har ändrats så att de är i enlighet med 
tjänsteinnehavarbeslutet 23.5.2025 § 14 om organisationsförändringen,​ fattat av 
sektordirektören för sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer 
Dessutom har det gjorts stilistiska korrigeringar och korrigeringar till 
numreringar. 

  

Utkastet till den uppdaterade förvaltningsstadgan från och med 15.9.2025 finns som 
bilaga till föredragningslistan. Som kompletterande material finns dessutom en 
dokumentversion där ändringarna är markerade med grönt och rött och 
tjänsteinnehavarbeslutet 23.5.2025 § 14 om organisationsförändringen,​ fattat av 
sektordirektören för sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer. 

Ändringar i förvaltningsstadgan från och med 01.1.2026 

I Vanda och Kervo välfärdsområde har man enligt välfärdsområdesstyrelsens riktlinje 
29.10.2024 § 216 gjort en utvärdering av organisationens ledningsstruktur. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 21.1.2025 § 10 att anteckna för kännedom 
utvärderingen av ledningsstrukturen för Vanda och Kervo välfärdsområdes 
organisation och meddelade riktlinjer för det fortsatta arbetet. Efter detta har 
välfärdsområdesstyrelsen vid sitt sammanträde 25.3.2025 § 78 beslutat att   
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inleda i Vanda och Kervo välfärdsområde ett samarbetsförfarande enligt lagen 
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och 
välfärdsområden;​  
utveckling av ledningsstrukturen och organisationen ska behandlas i ett 
samarbetsförfarande i enlighet med följande principer som 
välfärdsområdesfullmäktige fastställt: 
Organisationsstrukturerna i sektorerna ska utvecklas så att de stöder 
klientprocesserna,​ kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten.  
Välfärdsområdets ledningsstruktur ska förenhetligas genom att dra nytta av de 
ledningsroller och -​ansvar som definierats för olika ledningsnivåer. 
Organisationen ändras så att det finns högst sex nivåer (fem ledningsnivåer).  
Till koncerntjänsterna koncentreras sådana helheter av allmänna stöd-​ och 
expertuppgifter som stöder verksamheten i flera eller alla sektorer.  
Förändringarna minskar antalet ledningsuppgifter i välfärdsområdet och 
förbättrar en ändamålsenlig placering av personalen.  
konstatera att förhandlingsresultatet från samarbetsförhandlingarna ska lämnas 
för kännedom till välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 20.5.2025 och att 
beslut baserat på förhandlingarna ska fattas i enlighet med bestämmelserna om 
befogenheter i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde  

  

I välfärdsområdet har man efter välfärdsområdesstyrelsens beslut fört 
samarbetsförhandlingar under perioden 2.4–14.5.2025. Vid samarbetsförfarandet 
behandlades utveckling av ledningsstrukturen och organisationen i enlighet med de 
principer som välfärdsområdesstyrelsen fastställt. Välfärdsområdesstyrelsen 
behandlade förhandlingsresultatet från samarbetsförhandlingarna vid sitt 
sammanträde 20.5.2025 § 138 och beslutade att  

anteckna resultatet av samarbetsförhandlingarna för kännedom;​  
konstatera att de faktiska besluten på grundval av förhandlingarna fattas i 
enlighet med bestämmelserna om behörighet i Vanda och Kervo 
välfärdsområdes förvaltningsstadga;​  
ändringarna träder i kraft 1.9.2025;​  
de ändringar till förvaltningsstadgan som behöver göras på grund av de 
organisatoriska ändringarna förbereds för välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde 19.8.2025 och går vidare till behandling i 
välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025;​  
det ska inledas en utredning av hur en eventuell sammanslagning av sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice påverkar de andra sektorerna ur 
personalens,​ servicenivåns och ekonomins perspektiv.  

  

Vidare har välfärdsområdesstyrelsen på sitt sammanträde 17.6.2025 § 180 beslutat att 

anteckna för kännedom den bifogade utredningen av konsekvenserna av en 
eventuell sammanslagning av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice ur perspektivet för personal,​ kunder,​ integration och 
ekonomi,​ 
konstatera att i bakgrunden för förändringsplanen finns de behov som 
observerats under beredningsarbetets framskridande att förbättra samverkan 
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mellan klientprocesserna,​ serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och 
socialt arbete med barn,​ ungdomar och familjer och möjligheterna att förbättra 
bland annat helheten för specialboende för personer med funktionsnedsättning 
i välfärdsområdet,​ 
konstatera att samarbetsförhandlingarna om sammanslagningen av sektorn 
redan har förts våren 2025 och att resultatet av samarbetsförhandlingarna har 
behandlats i välfärdsområdesstyrelsen 20.5.2025 § 138,​ 
att beredningen av sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice med andra sektorer från 1.1.2026 fortsätter i samråd 
med serviceanvändarna och påverkansorganen. Ärendet behandlas som en 
ändring av förvaltningsstadgan på högre nivå i välfärdsområdesstyrelsen 
19.8.2025 och framskrider vidare till välfärdsområdesfullmäktige 15.9.2025 för 
behandling. Efter beslut om riktlinjerna på högre nivå behandlas närmare 
enskilda tjänsteinnehavarnas behörighetsfrågor separat i slutet av 2025 som en 
ändring av förvaltningsstadgan. Vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 
19.8.2025 behandlas dessutom genomförandeplanen jämte tidsplaner gällande 
sammanslagningen av sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice 
med andra sektorer. 

  

Förändringen handlar om att av välfärdsområdets sektorer kommer från och med 
1.1.2026 sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice sammanslås med 
andra sektorer. I bakgrunden för förändringen finns de behov som observerats under 
beredningsarbetets framåtskridande att förbättra samverkan mellan 
klientprocesserna,​ serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och socialt arbete 
med barn,​ ungdomar och familjer och möjligheterna att förbättra bland annat 
helheten för specialboende för personer med funktionsnedsättning i välfärdsområdet. 
Förändringen ska genomföras så att från och med 1.1.2026: 

Serviceområdet för vuxensocialarbete ansluts till sektorn för tjänster för barn,​ 
unga och familjer 
Serviceområdet för funktionshinderservice ansluts till sektorn för äldreservice 

  

Från början av 2026 ska välfärdsområdet därmed ha fem sektorer: 

Sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer 
Sektorn för äldreservice 
Sektorn för hälsovårdstjänster 
Mellersta Nylands räddningsverk 
Sektorn för koncerntjänster 

  

Välfärdsområdesstyrelsen behandlar den ovan nämnda genomförandeplanen som en 
separat ärendepunkt vid sitt sammanträde 19.8.2025. Välfärdsområdets 
sektorsorganisation fastställs dock i anslutning till välfärdsområdets 
förvaltningsstadga. Avsikten är att man i detta skede föreslår för 
välfärdsområdesfullmäktige att det beslutas om en så kallad förändring på högre nivå 
av förvaltningsstadgan gällande fastställande av välfärdsområdets sektorer från och 
med 1.1.2026 och att de närmare skrivningarna i förvaltningsstadgan ska justeras 
under senhösten vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 25.11.2025 och gå 
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vidare till välfärdsområdesfullmäktige för beslut 9.12.2025. Också sektorernas namn 
från och med 1.1.2026 ska beslutas i samband med behandling av 
förvaltningsstadgan i november–december.  

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att 

godkänna det bifogade utkastet till uppdaterad förvaltningsstadga för Vanda och 
Kervo välfärdsområde från och med 15.9.2025;​ 
att förvaltningsstadgan uppdateras från och med 1.1.2026 så att sektorn för 
vuxensocialarbete och funktionshinderservice slås samman med sektorn för 
tjänster för barn,​ unga och familjer samt sektorn för äldreservice. De närmare 
ändringarna i förvaltningsstadgan beträffande saken ska behandlas vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 25.11.2025 och lämnas vidare till 
välfärdsområdesfullmäktige för beslut 9.12.2025. Från och med 1.1.2026 är 
välfärdsområdets sektorer följande: 
Sektorn för tjänster för barn,​ unga och familjer  
Sektorn för äldreservice 
Sektorn för hälsovårdstjänster  
Mellersta Nylands räddningsverk  
Sektorn för koncerntjänster 
konstatera att sektorernas namn från och med 1.1.2026 beslutas i samband 
med behandling av förvaltningsstadgan i november–december. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 195
Genomförandet av Vanda och Kervo välfärdsområdets förnyelseprogram 2023–2030: 
rapportering 6/2025 
 

VAKEDno-2023-4413

Bilagor
1 Uudistusohjelma_Raportti toimenpiteiden etenemisestä 6_2025.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen,​ 
strategichef Marianne Juosila och ekonomiplaneringschef Marja Miettinen

Staten,​ i egenskap av välfärdsområdenas finansiär,​ har krävt att områdena utarbetar 
förändringsprogram för att balansera ekonomin och täcka underskott på det sätt som 
krävs enligt lagstiftning. Välfärdsområdesfullmäktige i Vanda och Kervo 
välfärdsområde godkände huvudlinjerna och principerna för områdets 
reformprogram vid sitt sammanträde 12.12.2023 § 123. Samtidigt satte 
välfärdsområdesfullmäktige som kalkylmässigt årligt produktivitetsmål för 
reformprogrammet effektivisering av verksamheten med 2 procent i förhållande till 
ökningen av servicebehovet,​ bekräftade att produktivitetsmålet för 2024 är 16 
miljoner euro och att detta har inkluderats i budgeten 2024 samt bekräftade att 
produktivitetsmålet för ekonomiplaneåren 2024–2026 är 72 miljoner euro och att man 
till slutet av årtiondet eftersträvar produktivitetsåtgärder till ett värde om cirka 300 
miljoner euro.  Dessutom beslutade välfärdsområdesfullmäktige att om 
välfärdsområdets finansieringsutsikter fortsätter att försämras under budgetår 2024
/ekonomiplaneperioden 2024–2026,​ ska man påskynda verkställandet av 
reformprogrammet och lägga till fler mål för anpassning av ekonomin. Målet för 2025 
är att uppnå ekonomiska effekter till ett värde om minst 26 miljoner euro.   

Baserat på de huvudlinjer som välfärdsområdesfullmäktige meddelat fortsatte 
sektorerna att bereda de konkreta åtgärderna till programmet. 
Välfärdsområdesfullmäktige godkände vid sitt sammanträde 29.4.2024 § 22 Vanda 
och Kervo välfärdsområdes reformprogram för åren 2023–2030;​ programmet 
omfattar åtgärderna och deras kostnadseffekter per sektor. 

I Vanda och Kervo välfärdsområdes reformprogram beskrivs åtgärderna som området 
ska vidta för att förbättra produktiviteten och kostnadseffektiviteten och för att 
balansera ekonomin. Syftet med reformprogrammet är att förnya servicestrukturerna 
och verksamhetsmodellerna så att välfärdsområdet säkerställer tjänster som 
tillgodoser invånarnas behov,​ förblir en attraktiv arbetsgivare för medarbetare och ser 
till att ekonomin är hållbar. 

Reformprogrammet och genomförandet av åtgärderna följs upp halvårsvis och det 
ekonomiska utfallet i anslutning till delårsrapporterna. Reformprogrammets åtgärder 
och deras ekonomiska effekt beaktas alltid i samband med budgetberedningen. 
Därmed genomför den månadsvisa ekonomirapporten och serviceutvecklingen även 
uppföljning på högre nivå av reformprogrammets ekonomiska effekter.  

Framåtskridandet av reformprogrammets åtgärder rapporterades för första gången i 
samband med välfärdsområdesfullmäktiges ekonomi-​ och strategiseminarium i 
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september 2024. Situationen för 2024 som helhet rapporterades till 
välfärdsområdesstyrelsen i februari 2025.  I den första rapporteringen under 2025 
beskrivs framåtskridandet av reformprogrammets åtgärder i slutet av juni 2025 samt 
det uppskattade utfallet av de ekonomiska målen baserat på kalkylerna i 
delårsrapporten som sammanställdes i maj. I uppskattningarna försöker man 
prognostisera huruvida en åtgärd kommer att förverkligas enligt plan.  

Reformprogrammet innehåller över 160 åtgärder. I juni 2025 hade nästan 60 procent 
av åtgärderna startat och avancerade enligt plan och cirka 11 procent av åtgärderna 
hade slutförts.  Cirka 10 procent av åtgärderna bedöms starta senare enligt plan och 
cirka 20 procent har startat,​ men det har identifierats utmaningar i genomförandet. 
Endast för fem åtgärder bedöms att målen inte kommer att uppnås överhuvudtaget.  

För 2024 lyckades man i verkställandet av reformprogrammet överskrida de 
ekonomiska målen som fastställts för året och verksamheten kunde effektiviseras 
snabbare än planerat. Till detta bidrog delvis också det extra sparprogrammet som 
startades 2024 och som i viss mån också omfattade påskyndande av åtgärderna i 
reformprogrammet.    

Budgeten för 2025 innehåller verkningar för cirka 27,​7 miljoner euro,​ som överstiger 
målet (26 miljoner euro). Under första tertialet 2025 har det förverkligats åtgärder för 
12 miljoner euro och enligt bedömningen kommer produktivitetsmålet som ingår i 
budgeten för 2025 att uppnås.    

Sektorerna bedömer att cirka 77 procent av de åtgärder som redan har startat 
kommer att uppnå de ekonomiska målen som satts för dem före utgången av 2026. 
Vid behov effektiviseras i sektorerna andra åtgärder för att underskottet ska täckas 
minst i den takt som planerats.   

Statsrådet har både vid de årliga välfärdsområdesförhandlingarna med staten som 
fördes 29.11.2024 och i det frivilliga projektet för förändringsstöd som avslutades i 
mars 2025 ansett att VAKEs åtgärder för balansering av ekonomin är bra och rätt 
riktade. Genom att genomföra reformprogrammet har VAKE kunnat skapa ett 
överskott i budgeten.   

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna genomförandet av Vanda och Kervo välfärdsområdets 
förnyelseprogram 2023–2030: rapportering 6/2025 för kännedom;​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige,​ att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
att antecka genomförandet av Vanda och Kervo välfärdsområdets 
förnyelseprogram 2023–2030: rapportering 6/2025 för kännedom. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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Tarkastuslautakunta, § 43,14.05.2025
Områdesfullmäktige, § 60,09.06.2025
Områdesstyrelsen, § 196, 19.08.2025

§ 196
Redogörelse för åtgärderna baserade på iakttagelser och observationer i välfärdsområdets 
revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2024

VAKEDno-2024-2604

Tarkastuslautakunta, 14.05.2025, § 43

Beredare/tilläggsinformation:

Aleksi Paananen, Tarkastuspäällikkö, aleksi.paananen@vakehyva.fi

Bilagor
1 Liite Arviointikertomus 2024.pdf

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallitus on kokouksessaan 25.3.2025 §70 
hyväksynyt tilinpäätöksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn. Tilinpäätös ja arviointikertomus käsitellään 
kesäkuun aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2024. Hyvinvointialuelain 125§ mukaisesti 
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Lautakunta voi 
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä arvioinnin 
tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin,​ 
talousarvio-​ ja tilinpäätösmateriaaliin sekä muihin arvioinnin kannalta tärkeäksi 
katsottuihin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 
kokouksissaan 2.4.2024 §30,​ 16.4.2024 §34 ja 7.5.2024 §38.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2024 toimitetaan erillisenä aineistona ja valmis 
arviointikertomus liitetään tämän kokouksen pöytäkirjaan.

Beslutsförslag
Föredragande: Aleksi Paananen,​ Tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää:

1. hyväksyä arviointikertomuksen ja

2. esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 
2024 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n 
mukaista ja 15.9.2025 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ 
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Mötesbehandling
Ranbir Sodhi poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 18.10.

Beslut
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Tarkastuslautakunta päätti:

1. hyväksyä arviointikertomuksen ja

2. esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 
2024 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n 
mukaista ja 15.9.2025 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ 
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Områdesfullmäktige, 09.06.2025, § 60

Bilagor
1 Liite Arviointikertomus 2024.pdf

Beslutsförslag

Revisionsnämnden föreslår för områdesfullmäktige att områdesfullmäktige antecknar 
granskningsberättelsen för år 2024 för kännedom och vidarebefordrar den till 
områdesstyrelsen för ett utlåtande,​ i enlighet med 125 § i lagen om välfärdsområden,​ 
senast den 15.9.2025,​ gällande de åtgärder som berättelsen ger anledning till.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av sektordirektör av koncerntjänsterna Mikko 
Hokkanen,​ mikko.hokkanen@vakehyva.fi.

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Efter beslutsfattandet hölls ett sammanträdesuppehåll kl. 20.03-​20.14. Under 
uppehållet ersättare Tia Seppänen avlägsnade sig från sammanträdet och ersättare 
Heidi Anttila anlände sig till sammanträdet på hennes palts. 

Områdesstyrelsen, 19.08.2025, § 196

Bilagor
1 Arviointikertomus 2024.pdf
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vastaukset aluehallitukselle 
arviointikertomuksen 2024 vastinepyyntöihin

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen och 
strategichef Marianne Juosila

Välfärdsområdesfullmäktige har vid sitt sammanträde 9.6.2025 § 60 beslutat att 
anteckna den av revisionsnämnden utarbetade utvärderingsberättelsen för 2024 för 
kännedom och skicka den vidare till välfärdsområdesstyrelsen för ett utlåtande enligt 
125 § i lagen om välfärdsområden om de åtgärder som utvärderingsberättelsen ger 
anledning till. Utlåtandet ska lämnas senast 15.9.2025. 

Revisionsnämnden framför i sin utvärderingsberättelse följande sammanfattning av 
iakttagelserna som gjordes under utvärderingen samt följande svarsbegäranden: 
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Positiv respons 

Ekonomin går i en god riktning och reformprogrammets åtgärder har haft 
ekonomisk effekt. 
Fullmäktigeperiodens strategi omsattes enligt plan och de centrala strategiska 
riktlinjerna om att tillgången till tjänster har förbättrats och personalsituationen 
rättats till. 
Personalsituationen och arbetsgivarimagen har förbättrats och man har kunnat 
hålla kostnaderna i schack genom att minska inhyrd arbetskraft. 
Sätten att ordna tjänsterna har kunnat analyseras med hjälp av mångsidiga 
analyser av produktionssätten. 
Attityderna gentemot revisionsnämndens arbete är uppskattande och 
revisionsnämnden har som stöd för sitt arbete fått mycket bra redogörelser och 
bakgrundsmaterial från sektorerna. 

  

Utvecklingsområden 

Det ekonomiska underskottet kommer inte att kunna täckas inom den tidsfrist 
som lagstiftningen föreskriver. 
Uppmärksamhet bör fortsättningsvis fästas vid hållkraften,​ personalens 
arbetshälsa och arbetets attraktivitet och vid en konstruktiv lednings-​ och 
verksamhetskultur. 
I mätarna finns fortfarande många utvecklingsbehov och det rekommenderas 
att man använder mätare som styr verksamheten och är tillräckligt informativa 
och tydliga och som kan användas även i fortsättningen för uppföljning av 
verksamheten. Målnivån ska inte användas som mätare. 
För utveckling av servicenätet behövs information och verktyg för 
kunskapsbaserad ledning. I välfärdsområdet återstår ännu arbete med dessa. 
Utmaningarna med patientdatasystemet exempelvis i fråga om tillgången till 
information från den specialiserade sjukvården medför problem för den 
kunskapsbaserade ledningen. För att lyckas med den kunskapsbaserade 
ledningen måste uppmärksamhet fästas vid bättre åtkomst till relevanta data än 
hittills. 
Alla serviceområden lyckas fortfarande inte med klientresponsenkäterna. 
Insamling och nyttjande av respons är ett viktigt verktyg för utvecklingen och 
stärker också förverkligandet av delaktighet. 
Vårdgarantin förverkligas fortfarande inte i alla tjänster. 

  

Svarsbegäranden 

Hur ska vårt välfärdsområde säkerställa förverkligandet av en konstruktiv 
ledningskultur,​ en trygg arbetsmiljö för personalen,​ nöjdhet med arbetet och 
resultatrik samverkan? 
Vilka var de faktiska effekterna av sparprogrammet för 2024 på tillgången till 
tjänster,​ personalen och användargrupperna inom olika tjänster? 
Hur ska Vanda och Kervo välfärdsområde se till att personer med 
funktionsnedsättning har tillräckliga möjligheter att delta och påverka och att 
deras självbestämmanderätt förverkligas i tillräcklig omfattning. Har vi råd att 
försämra funktionshinderservicen? 
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Vilka konkreta åtgärder ska välfärdsområdet sätta in för att säkerställa en bättre 
effekt av det förebyggande arbetet inom mentalvårdstjänsterna för barn och 
unga och att vårdgarantin inom mentalvårdstjänsterna för barn och unga 
uppfylls? 
Hur avser Mellersta Nylands räddningsverk förbättra servicenivån och 
responstiden inom räddningsväsendet och den prehospitala akutsjukvården? 
Hur kommer mätarna för budgetmålen utvecklas så att de mäter åtgärdernas 
effekt i förhållande till målen bättre än i dagsläget? 

  

Enligt 125 § i lagen om välfärdsområden lämnar välfärdsområdesstyrelsen 
välfärdsområdesfullmäktige ett utlåtande om de åtgärder som 
utvärderingsberättelsen ger anledning till. Vanda och Kervo välfärdsområde tar i sin 
verksamhet hänsyn till revisionsnämndens iakttagelser och har berett den bifogade 
redogörelsen på de svarsbegäranden som framfördes i utvärderingsberättelsen. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar att anteckna för känedom den bifogade 
redogörelsen för åtgärderna baserade på iakttagelser och observationer i 
välfärdsområdets revisionsnämnds utvärderingsberättelse för 2024. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 11/2025 25 ( )65
Områdesstyrelsen 19.08.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

§ 197
Inrättande av tjänster för välfärdsområdets olika sektorer

VAKEDno-2025-180

Ärendets beredare: personaldirektör Anne Sivula 

Enligt 51 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
välfärdsområdesfullmäktige om inrättande och indragning av tjänsterna som 
välfärdsområdesdirektör och sektordirektör samt om ändring av beteckningarna för 
dem. Välfärdsområdesstyrelsen beslutar om inrättande och indragning av övriga 
tjänster. Välfärdsområdesdirektören beslutar om ändring av beteckningen av en 
tjänst. Sektordirektören beslutar om ändring av tjänsters behörighetsvillkor gällande 
de tjänsteinnehavare som lyder under hen och tar i beaktande vad som särskilt 
föreskrivs eller bestäms. Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om 
behörighetsvillkoren för tjänsten som välfärdsområdesdirektör. För andra tjänster 
bestäms behörighetsvillkoren då tjänsten inrättas. Räddningsnämnden beslutar om 
de ärenden som berör räddningsverket enligt det som anges i 25 §.  

Sektorerna har inkommit med förslag på inrättande av följande tjänster:  

Inrättande av en tjänst som serviceområdeschef (Äldreomsorg,​ 
verksamhetsområdet för tjänster som stödjer boende hemma)

  

Tjänsten som byggherre inrättas som en del av en organisationsförändring inom 
lokalcentralens uppgiftsområde. En byggherre behövs bland annat för 
projekthelheten Dickursby social-​ och hälsocentral samt andra nybyggnadsprojekt.   

Det föreslås att tre tjänster som servicehandledare inrättas inom uppgiftsområdet 
klientstyrning och rådgivning inom serviceområdet för boende hemma inom sektorn 
för äldreservice. När tjänsterna har inrättats dras de anställningsrelaterade 
uppgifterna som handledare,​ sjukskötare och verksamhetsledare genom 
tjänsteinnehavarbeslut.     

Allmänna bestämmelser om inrättande av tjänster i välfärdsområdet  

Enligt 92 § i lagen om välfärdsområden står de som är anställda hos ett 
välfärdsområde i tjänsteförhållande eller arbetsavtalsförhållande till välfärdsområdet. 
I fråga om tjänsteförhållanden och arbetsavtalsförhållanden och tjänste-​ och 
arbetskollektivavtal i välfärdsområdena gäller vad som föreskrivs särskilt. Uppgifter i 
vilka offentlig makt utövas sköts i tjänsteförhållande. För sådana uppgifter inrättas en 
tjänst. Av grundad anledning kan en person dock för en sådan uppgift anställas i 
tjänsteförhållande också utan att en tjänst inrättas för uppgiften.  

Vidare,​ enligt 93 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden fattas beslut om att inrätta 
eller dra in tjänster av välfärdsområdesfullmäktige eller ett annat organ som anges i 
välfärdsområdets förvaltningsstadga. Med stöd av 51 § i förvaltningsstadgan för 
Vanda och Kervo välfärdsområde ingår inrättandet av tjänster samt beslut om 
behörighetsvillkoren för tjänsten i välfärdsområdesstyrelsens befogenheter. Tjänster 
som inrättas i Vanda och Kervo välfärdsområde är gemensamma för 
välfärdsområdet.  
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Enligt 125 § 2 mom. i Finlands grundlag är de allmänna utnämningsgrunderna för 
offentliga tjänster skicklighet,​ förmåga och beprövad medborgerlig dygd. Enligt 6 § i 
lagen om tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden ska den som anställs i 
ett tjänsteförhållande dessutom ha särskilt föreskriven eller av kommunen eller 
välfärdsområdet bestämd särskild behörighet. En person kan anställas i 
tjänsteförhållande för viss tid oberoende av de särskilda behörighetsvillkoren,​ om det 
föreskrivs särskilt om det eller kommunen eller välfärdsområdet av särskilda skäl 
beslutar något annat i ett enskilt fall. Endast personer som fyllt 18 år kan anställas i 
tjänsteförhållande.  

Välfärdsområdet kan med sitt beslut skärpa de behörighetsvillkor som föreskrivs i 
lagen eller förordningen. Däremot kan behörighetsvillkoren inte lättas efter beslut av 
välfärdsområdet. Om inga behörighetsvillkor föreskrivs i lag eller förordning,​ ska den 
behöriga myndigheten inom välfärdsområdet överväga ändamålsenliga 
behörighetsvillkor för tjänsten. Behörighetsvillkor för en tjänst kan fastställas med 
bestämmelser i förvaltningsstadgan,​ när tjänsten inrättas eller genom separata beslut. 
Befogenheten att fatta beslut om behörighetsvillkor inkluderar även ändring av 
behörighetsvillkoren.  

Enligt § 55 i välfärdsområdets förvaltningsstadga beslutar välfärdsområdesfullmäktige 
om val av välfärdsområdesdirektören och sektordirektörerna. 
Välfärdsområdesdirektören väljer de personer som är direkt underställda hen själv,​ 
som inte är sektordirektörer. Dessutom fattar välfärdsområdesdirektören beslut om 
den som ska sköta en ledig tjänst som sektordirektör. Sektordirektören,​ 
serviceområdeschefen och uppgiftsområdeschefen väljer personal som är underställd 
dem. Vid anställning ska befintliga eventuella tillsättningstillstånd tas i beaktande. Den 
myndighet som beslutar om anställningen följer välfärdsområdets lönesystem i fråga 
om lönen. Den myndighet som beslutar om anställningen beslutar även om 
prövotiden eller överenskommelsen om den. Om valet av räddningsdirektör beslutas 
enligt § 25. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutat att inrätta från och med 1.9.2025 följande 
tjänster jämte behörighetsvillkor:

Inrättande av en tjänst som serviceområdeschef (Äldreomsorg,​ 
verksamhetsområdet för tjänster som stödjer boende hemma)

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 198
Godkännande av markhyresavtalet för Korso beredskapsstation 
 

VAKEDno-2025-3697

Bilagor
1 Korson valmiusasema Karttaliite 2025.pdf
2 Maanvuokrasopimus_Korson valmiusasema.pdf

Ärendets beredare: chef för lokalcentralen Pasi Salo

I Vanda och Kervo välfärdsområdes investeringsplan ingår byggandet av 
räddningsverkets beredskapsstation i Korso. Projektets genomförande har i 
investeringsplanen schemalagts till 2024–2026. Byggandet av beredskapsstationerna 
har påskyndats bland annat på grund av beslutet av Regionförvaltningsverket i Södra 
Finland (21.4.2021),​ enligt vilket räddningsverkets föregångare (Mellersta Nylands 
räddningsverk) är skyldig att rätta till betydande missförhållanden i 
räddningsverksamhetens servicenivå och utveckla räddningsväsendets servicenivå till 
den nivå som krävs enligt räddningslagen. I och med att ansvaret för att ordna 
räddningsväsendet,​ med stöd av genomförandelagen (616/2021) som gäller 
välfärdsområdena och som trädde i kraft en kort tid efter att 
regionförvaltningsverkets beslut kom och av samarbetsavtalet som nämns senare,​ 
överfördes till räddningsverket 1.1.2023,​ gäller regionförvaltningsverkets beslut också 
det ifrågavarande räddningsverket i välfärdsområdena. 

Vanda och Kervo välfärdsområde och Vanda stad har i samarbete förberett valet av 
byggplatser för räddningsverkens beredskapsstationer som ingår i Vanda och Kervo 
välfärdsområdes investeringsprogram. Som byggplats för beredskapsstationen i 
Korso har man valt tomten på adressen Gråsiskavägen 36,​ 01450 Vanda,​ 
fastighetsbeteckning 92-​81-​210-​3. 

Vanda stad erbjuder den ovan nämnda tomten för uthyrning till välfärdsområdet,​ 
med följande huvudvillkor: 

Uthyrningen avser fastigheten med fastighetsbeteckning 92-​81-​210-​3 i 
stadsdelen Korso i Vanda stad. Hyresområdets areal är 5 000 m2. 
Hyresområdets detaljplanebeteckning är kvartersområde för affärs-​ och 
kontorsbyggnader samt industri-​ och lagerbyggnader (KT-​1). Byggrätten på 
hyresområdet är 2 500 m2 våningsyta. 
Hyrestiden är 1.6.2025–31.5.2075 (50 år). 
Hyran är 25 000 euro per år. Under de sex första månaderna efter att 
hyresförhållandet har inletts tas av den ovan fastställda hyran ut halva beloppet. 
Årshyran binds till levnadskostnadsindexet (1951/10=100) 

 

Hyresområdet är markerat på kartbilagan som finns bifogad till beslutsförslaget. 
Byggprojektet för Korso beredskapsstation har beviljats bygglov 17.12.2024. 
Byggandet av beredskapsstationen inleds hösten 2025. 

Beslutsförslag
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1.  
2.  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

godkänna villkoren för markhyresavtalet som upprättas med Vanda stad;​ 
befullmäktiga chefen för lokalcentralen att underteckna det ovan nämnda 
avtalet och att göra preciseringar av teknisk karaktär och mindre ändringar till 
det. 

Mötesbehandling
Nationalspråksnämndes ordöfrande Patrik Karlsson och styrelseledamot Jari Sainio 
anmälde jäv i detta ärende på grund av tjänsteförhållande och ytterligare anmälde 2:a 
vice ordföranden i områdesfullmäktige,​ Tanja Aidanjuuri,​ att hon är jävig i detta 
ärende på grund av samfundsjäv. De lämnade sammanträdet före ärendets 
behandling och beslut kl. 10.48. Efter beslutsfattandet återvände de till sammanträdet 
kl. 10.57.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 199
Förtroendevalds avskedsansökan -​ ersättare i välfärdsområdesfullmäktige Mukhtar Abib

VAKEDno-2025-3276

Ersättare i Vanda och Kervo välfärdsområdes områdesfullmäktige Mukhtar Abib har 
den 28.4.2025 lämnat in en avskedsansökan från sitt uppdrag som ersättare i 
områdesfullmäktige med hänvisning till personliga skäl.

Enligt 75 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) kan en person avgå från ett 
förtroendeuppdrag av giltig orsak. Beslut om att bevilja entledigande fattas av det 
organ som har valt förtroendepersonen. Områdesfullmäktige beviljar entledigande för 
fullmäktigeledamöter och ersättare.

Enligt 76 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) är en person valbar till ett 
förtroendeuppdrag inom välfärdsområdet om hen:

är bosatt inom det aktuella välfärdsområdet,​
har rösträtt i välfärdsområdesvalet inom något välfärdsområde det år då 
fullmäktigeledamöter väljs eller val till annat förtroendeuppdrag förrättas,​ och
inte har förklarats omyndig.

Enligt 25 § i lagen om välfärdsområden väljs till ersättare för fullmäktigeledamöterna 
av de första icke invalda kandidaterna från varje valförbund,​ parti och gemensam lista 
i valet ett lika stort antal som antalet ledamöter,​ dock minst två. En ledamot som blivit 
vald i egenskap av kandidat för en valmansförening utanför de gemensamma listorna 
har ingen ersättare. Därtill,​ enligt vallagen (714/1998) 143 m §,​ om antalet ersättare 
under tiden för fullmäktiges mandattid blir ofullständigt,​ ska 
välfärdsområdesvalnämnden på begäran av fullmäktiges ordförande i enlighet med 
25 § i lagen om välfärdsområden förordna nya ersättare. Om alla ersättarplatser inte 
kan besättas med stöd av vad som föreskrivs i denna paragraf,​ förblir antalet 
ersättare i fullmäktige ofullständigt.

Beslutsförslag

Välfärdrsområdesstyrelse föreslår för välfärdsområdesfullmäktge att:

fullmäktige konstaterar i enlighet med 75 § i lagen om välfärdsområden att 
Mukhtar Abibille förtroendeuppdrag vid Vanda och Kervo välfärdsområde har 
upphört,​
områdesfullmäktiges ordförande ber välfärdsområdesvalnämnden att i enlighet 
med 25 § i lagen om välfärdsområden förordna en ny ersättare.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_11022025/Tjansteinnehavarbeslut_som_inkommit_for_(19780)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_11022025/Tjansteinnehavarbeslut_som_inkommit_for_(19780)#
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Områdesstyrelsen, § 173,17.06.2025
Områdesstyrelsen, § 200, 19.08.2025

§ 200
Utnämning av välfärdsområdesstyrelsens representanter till nämnder för mandatperioden 
2025–2029

VAKEDno-2025-2793

Områdesstyrelsen, 17.06.2025, § 173

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Enligt 144 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde råder allmän 
närvaro-​ och yttranderätt vid organets sammanträden utöver för medlemmarna i 
organet och föredragande,​ även enligt följande:   

vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden har ordföranden för 
välfärdsområdesfullmäktige och vice ordföranden enligt 26 § i lagen om 
välfärdsområden samt ordföranden för nationalspråksnämnden enligt 33 § i 
lagen om välfärdsområden närvaro-​ och yttranderätt,​ 
vid andra organs sammanträden har välfärdsområdesstyrelsens ordförande och 
välfärdsområdesdirektören närvaro-​ och yttranderätt,​ dock inte vid 
revisionsnämndens eller välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskotts 
sammanträden,​ inte heller vid valorganens sammanträden enligt vallagen,​ 
vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden har sektordirektörerna och 
direktörerna för serviceområdet för koncernservice,​ samt 
kommunikationsrepresentanten och juristen närvaro-​ och yttranderätt,​ och 
vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden har ungdomsfullmäktiges 
representant närvaro-​ och yttranderätt. Representanten för ungdomsfullmäktige 
har dock inte yttrande-​ och närvarorätt när sekretessbelagda ärenden 
behandlas. 

  

Den tidigare nämnda personen har rätt att delta i diskussionen,​ men inte i 
beslutsfattandet,​ om hen inte samtidigt är medlem i det aktuella organet. 

Enligt 145 § i förvaltningsstadgan kan välfärdsområdesstyrelsen med de 
begränsningar som framgår av 2 mom. förordna en  företrädare till andra organ som 
har närvaro-​ och yttranderätt vid organets sammanträden. En ersättare i 
välfärdsområdesstyrelsen eller välfärdsområdesdirektören kan också förordnas till 
företrädare. Välfärdsområdesstyrelsen kan inte förordna sin representant till 
revisorsnämnden,​ välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskott eller till valorgan,​ 
enligt vad vallagen föreskriver.   

För räddningsnämndens del har man i förvaltningsstadgan och samarbetsavtalet för 
Mellersta Nylands räddningsverk fastställts att räddningsnämndens möten har 
närvaro-​ och yttranderätt för välfärdsområdesstyrelsens ordförande och 
välfärdsområdesdirektören i båda välfärdsområdena. Avsikten är således inte att utse 
en särskild representant för välfärdsområdesstyrelsen till räddningsnämnden. 

Beslutsförslag
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att utse sina representanter och ersättare för dem 
i nämnden för närdemokrati och delaktighet samt i nationalspråksnämnden för 
fullmäktigeperioden 2025–2029. 

Mötesbehandling
Chef för juridiska-​ och beslutstjänster Jenna Laurikkala avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av ärendet kl. 13.57. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att bordlägga ärendet. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 

Områdesstyrelsen, 19.08.2025, § 200

Områdesstyrelsen behandlade vid sitt sammanträde den 17.6.2025 § 173 
utnämningen av områdesstyrelsens representanter till nämnderna för 
mandatperioden 2025–2029. Områdesstyrelsen beslutade då enhälligt att bordlägga 
ärendet. På grund av detta tas ärendet upp till behandling vid detta sammanträde.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att utse sina representanter samt deras personliga 
ersättare till nämnden för närdemokrati och delaktighet samt till 
nationalspråksnämnden för mandatperioden 2025–2029.

Beslut
Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att utse sina representanter samt deras 
personliga ersättare till nämnden för närdemokrati och delaktighet samt till 
nationalspråksnämnden för mandatperioden 2025–2029 enligt följande:

nationalspråksnämnden: representant Gashaw Bibani,​ ersättare Antero Eerola
nämnden för närdemokrati och delaktiget: representant Jüri Linros,​ 
ersättare Eva Tawasoli

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 181,17.06.2025
Områdesstyrelsen, § 201, 19.08.2025

§ 201
Utfärdande av verksamhetsanvisning till fullmäktigeledamoten inför fortsättningsmötet för 
HUS-​sammanslutningens fullmäktige den 20.8.2025

VAKEDno-2025-96

Områdesstyrelsen, 17.06.2025, § 181

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

HUS-​sammanslutningens stämma äger rum onsdag 18.6.2025. 
Välfärdsområdesstyrelsen för Vanda och Kervo välfärdsområde har vid sitt 
sammanträde 27.5.2025 § 142 beslutat att: 

utse som representant till HUS-​sammanslutningens stämma 18.6.2025 
sektordirektören för koncerntjänster Mikko Hokkanen och som biträdande 
representant jurist Tiia Tuovinen,​   
föra på sitt sammanträde en remissdiskussion om anvisningen som ska ges till 
representanten till stämman. Den egentliga anvisningen lämnas vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 17.6.2025. 

  

Enligt 44 § i förvaltningsstadgan utser välfärdsområdesstyrelsen ombud till 
dottersammanslutningars och intressesammanslutningars bolagsstämmor samt en 
representant till HUS-​sammanslutningens stämma och ger dem de anvisningar som 
ägarstyrningen förutsätter. Den egentliga anvisningen avses lämnas vid detta 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde. 

Föredragningslistan för HUS-​sammanslutningens stämma och kallelsen till stämman 
finns bifogade som stödmaterial. Vid stämman behandlas följande ärendepunkter: 

5 § Organisering av mötet och fastställande av röstlängden 
6 § Bokslut 2024,​ det operativa och ekonomiska utfallet 2024 
7 § Revisionsberättelse och beviljande ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2024 
8 § Revisionsnämndens utvärderingsberättelse för 2024 
9 § Godkännande av projektplanen för totalrenovering av åtgärdsflygeln vid 
Mejlans tornsjukhus samt ändring av kostnadskalkylen 
10 § Precisering av HUS-​sammanslutningens investeringsplan för 2025 och det 
projektspecifika investeringsprogrammet 
11 § Ändring av de bindande målen i budgeten för 2025 samt resultaträknings-​,​ 
investerings-​ och finansieringsdelen 
12 § TAE 2026 statlig finansiering till välfärdsområden och ramberedning 
13 § Höjning av produktiviteten och förändringar i förvaltningsstadgan som 
stöder detta 
14 § Nationalspråksnämndens årsberättelse 2024 
15 § Redogörelser för bindningar 
16 § Grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska förmåner för perioden 
2025–2028 
17 § Val till sammanslutningens styrelse 
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18 § Val till revisionsnämnden 
19 § Val till nationalspråksnämnden 
20 § Val till nämnden för närservice och integration 
21 § Val till forsknings-​,​ utbildnings-​,​ utvecklings-​ och innovationsnämnden 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att ge representanten till stämman en 
uppdragsbeskrivning till HUS-​sammanslutningens stämma 18.6.2025: 

Att beträffande punkt 5 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 6 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 7 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 8 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 9 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 10 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 11 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 12 på föredragningslistan ge representanten för stämman 
i uppdragsanvisning att vid stämman föreslå eller understöda ett sådant förslag 
där:  
Budgetberedningen fortsätter utgående från en ram på 2 365 miljoner euro och 
dessutom beaktas eventuella ändringar i arbetsfördelningen mellan HUS-​
sammanslutningen och medlemmarna.  
Representanterna för stämman ges också behörighet att stödja ett alternativ där 
det dessutom anvisas ett engångsanslag på sammanlagt 20 miljoner euro för att 
vårdköerna ska fås till en lagstadgad nivå,​ såvida beslutet i fråga skulle tas vid 
stämman. Den närmare användningen och allokeringen av anslaget ska 
behandlas vid ledningens samarbetsmöte som en del av budgetberedningen 
innan budgeten fastställs.  
Dessutom fastställs budgetmålen för 2026 enligt följande:  
1. HUS uppnår och bevarar balansen i ekonomin. Dessutom dimensioneras den 
totala investeringsnivån på en ekonomiskt hållbar nivå.  
2. HUS stöder överföringen av tyngdpunkten från den specialiserade sjukvården 
till att stärka basservicen för sammanslutningens medlemmar i regionen,​ så att 
man med dessa åtgärder minskar behovet och användningen av tjänster inom 
den specialiserade sjukvården.  
3. I fråga om bedömningen av vårdbehovet och antalet personer som väntar på 
vård uppfyller HUS-​sammanslutningen sina lagstadgade skyldigheter inom 
ramen för budgetanslagen. 
Att beträffande punkt 13 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 14 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 15 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 16 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Beträffande punkt 17 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till sammanslutningens styrelse väljer:  
Pirkko Letto (SDP) som ledamot,​ Emily Strohm (SDP) som personlig ersättare 
Heli Hakala (Saml)* som ledamot,​ Otso Kivimäki (Saml) som personlig ersättare 
ordinarie ledamot Heli Hakala till 31.5.2027,​ Paula Lehmuskallio (Saml) från 
1.6.2027 
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Beträffande punkt 18 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till revisionsnämnden väljer:  
Sakari Rokkanen (Saml) som ledamot,​ Antti Korhonen (Saml) som personlig 
ersättare 
Tuukka Leino (SDP) som ledamot,​ Abdul Lamghari (SDP) som personlig ersättare 
Beträffande punkt 19 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till nationalspråksnämnden väljer:  
Tomi Puikkonen (Saml) som ersättare (ordinarie ledamot inom Västra Nylands 
välfärdsområde) 
Beträffande punkt 20 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till nämnden för närservice och integration väljer:  
Heidi Anttila (Gröna) som vice ordförande (ersättare inom Västra Nylands 
välfärdsområde) 
Beträffande punkt 21 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till forsknings-​,​ utbildnings-​,​ utvecklings-​ och innovationsnämnden väljer:   
Jyrki Riikonen (SDP) som ledamot,​ Jari Laukia (SDP) som personlig ersättare 
Jouko Karjalainen (VF) som ledamot (ersättare inom Mellersta Nylands 
välfärdsområde) 

  

Ändrat beslutsförslag: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att ge representanten till stämman en 
uppdragsbeskrivning till HUS-​sammanslutningens stämma 18.6.2025: 

Att beträffande punkt 5 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 6 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 7 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 8 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 9 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 10 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 11 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 12 på föredragningslistan ge representanten för stämman 
i uppdragsanvisning att vid stämman föreslå eller understöda ett sådant förslag 
där:  
Budgetberedningen fortsätter utgående från en ram på 2 365 miljoner euro och 
dessutom beaktas eventuella ändringar i arbetsfördelningen mellan HUS-​
sammanslutningen och medlemmarna.  
Representanterna för stämman ges också behörighet att stödja ett alternativ där 
det dessutom anvisas ett engångsanslag på sammanlagt 20 miljoner euro för att 
vårdköerna ska fås till en lagstadgad nivå,​ såvida beslutet i fråga skulle tas vid 
stämman. Den närmare användningen och allokeringen av anslaget ska 
behandlas vid ledningens samarbetsmöte som en del av budgetberedningen 
innan budgeten fastställs.  
Dessutom fastställs budgetmålen för 2026 enligt följande:  
1. HUS uppnår och bevarar balansen i ekonomin. Dessutom dimensioneras den 
totala investeringsnivån på en ekonomiskt hållbar nivå.  
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2. HUS stöder överföringen av tyngdpunkten från den specialiserade sjukvården 
till att stärka basservicen för sammanslutningens medlemmar i regionen,​ så att 
man med dessa åtgärder minskar behovet och användningen av tjänster inom 
den specialiserade sjukvården.  
3. I fråga om bedömningen av vårdbehovet och antalet personer som väntar på 
vård uppfyller HUS-​sammanslutningen sina lagstadgade skyldigheter inom 
ramen för budgetanslagen. 
Dessutom ges representant till stämman en uppdragsbeskrivning om att lämna 
följande protokollsanteckning: ”Vanda och Kervo välfärdsområde betonar att 
stärkandet av basservicen är en central förutsättning för att hela 
servicesystemet inom social-​ och hälsovården ska fungera på ett hållbart sätt 
och för att målen för social-​ och hälsovårdsreformen ska uppnås. Tillräcklig och 
välfungerande basservice möjliggör förebyggande,​ tidig identifiering av 
vårdbehovet och inledande av vård i rätt tid,​ vilket minskar behovet av tjänster 
inom den specialiserade sjukvården. Dessutom förutsätter avvecklingen av 
vårdköerna inom den specialiserade sjukvården i första hand strukturella 
förändringar i planeringen av vårdprocesserna,​ stärkandet av det förebyggande 
arbetet och förbättringen av vårdkedjornas smidighet. Tilläggsfinansiering av 
engångskaraktär kan i detta skede vara en motiverad tillfällig åtgärd,​ men den 
löser inte servicesystemets strukturella utmaningar. Vanda och Kervo 
välfärdsområde förutsätter att HUS-​sammanslutningen regelbundet rapporterar 
till medlemsområdena om effekterna av de åtgärder som vidtagits vid 
avvecklingen av vårdköerna samt om utvecklingsåtgärder för att förebygga 
uppkomsten av nya vårdköer." 
Att beträffande punkt 13 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 14 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 15 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Att beträffande punkt 16 på föredragningslistan stödja grundförslaget  
Beträffande punkt 17 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till sammanslutningens styrelse väljer:  
Pirkko Letto (SDP) som ledamot,​ Emily Strohm (SDP) som personlig ersättare 
Heli Hakala (Saml)* som ledamot,​ Otso Kivimäki (Saml) som personlig ersättare 
ordinarie ledamot Heli Hakala till 31.5.2027,​ Paula Lehmuskallio (Saml) från 
1.6.2027 
Beträffande punkt 18 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till revisionsnämnden väljer:  
Sakari Rokkanen (Saml) som ledamot,​ Antti Korhonen (Saml) som personlig 
ersättare 
Tuukka Leino (SDP) som ledamot,​ Abdul Lamghari (SDP) som personlig ersättare 
Beträffande punkt 19 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till nationalspråksnämnden väljer:  
Tomi Puikkonen (Saml) som ersättare (ordinarie ledamot inom Västra Nylands 
välfärdsområde) 
Beträffande punkt 20 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till nämnden för närservice och integration väljer:  
Heidi Anttila (Gröna) som vice ordförande (ersättare inom Västra Nylands 
välfärdsområde) 
Beträffande punkt 21 på föredragningslistan föreslås det att man som ledamöter 
till forsknings-​,​ utbildnings-​,​ utvecklings-​ och innovationsnämnden väljer:   
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Jyrki Riikonen (SDP) som ledamot,​ Jari Laukia (SDP) som personlig ersättare 
Jouko Karjalainen (VF) som ledamot (ersättare inom Mellersta Nylands 
välfärdsområde) 

Beslut
Det ändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 

Områdesstyrelsen, 19.08.2025, § 201

Kompletterande material
1 Esityslista, HUS-yhtymän yhtymäkokouksen jatkokokous 20.8.2025.pdf
2 Pöytäkirja, HUS-yhtymän yhtymäkokous 18.6.2025.pdf

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

HUS-​sammanslutningens stämma hölls 18.6.2025. Vanda och Kervo välfärdsområdes 
representant vid sammanslutningens stämma var enligt välfärdsområdesstyrelsens 
beslut sektordirektören för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen. 

Vid HUS-​sammanslutningens stämma överfördes en del av ärendena för behandling 
vid en fortsatt stämma. Sammanslutningsstämmans fortsatta stämma hålls på onsdag 
20.8.2025 kl. 13. Den fortsatta stämman behöver enligt 89 § i HUS-​
sammanslutningens förvaltningsstadga inte sammankallas separat. Ärenden som ska 
behandlas vid den fortsatta stämman är valet till nationalspråksnämnden,​ nämnden 
för närservice och integration samt nämnden för forskning,​ utbildning och innovation. 
Protokollet från HUS-​sammanslutningens stämma 18.6.2025 och föredragningslistan 
för den fortsatta stämman 20.8.2025 finns bifogade som kompletterande material. 

I förhållande till den anvisning för välfärdsområdesstyrelsen som utfärdats tidigare 
behöver det för Vanda och Kervo välfärdsområdes del ännu utses en ordinarie 
medlem till HUS-​sammanslutningens nationalspråksnämnd. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

ge representanten vid sammanslutningens stämma följande 
uppdragsbeskrivning till sammanslutningsstämmans fortsatta stämma 
20.8.2025: 
Beträffande punkt 19 på föredragningslistan föreslås att man som medlemmar 
till nationalspråksnämnden väljer:  
Ann-​Christine Teir (Sannf.) som medlem (ersättare från Östra Nylands 
välfärdsområde) 
Tomi Puikkonen (Saml) som ersättare (ordinarie medlem från Västra Nylands 
välfärdsområde) 
Beträffande punkt 20 på föredragningslistan föreslås att man som medlemmar 
till nämnden för närservice och integration väljer:  
Heidi Anttila (Gröna) som vice ordförande (ersättare från Västra Nylands 
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välfärdsområde) 
Beträffande punkt 21 på föredragningslistan föreslås att man som medlemmar 
till forsknings-​,​ utbildnings-​,​ utvecklings-​ och innovationsnämnden väljer:   
Jyrki Riikonen (SDP) som medlem,​ Jari Laukia (SDP) som personlig ersättare 
Jouko Karjalainen (VF) som medlem (ersättare från Mellersta Nylands 
välfärdsområde) 
konstatera att representant vid sammanslutningsstämmans fortsatta stämma är 
fortsättningsvis sektordirektören för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen och 
biträdande representant jurist Tiia Tuovinen. 
 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 202
Begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslut av chefen för juridiska tjänster och 
beslutstjänster 28.4.2025 § 44

VAKEDno-2025-671

Bilagor
1 Vahingonkorvaushakemus
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Ote -Päätös korvaushakemukseen koskien kadonnutta hammasproteesia
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Oikaisuvaatimus viranhaltijapäätökseen 28.4.2025 § 44
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Yksikön selvitys saapuneeseen oikaisuvaatimukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Tarkempi kuvaus asiasta
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Yksikön selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Ärendets beredare: förvaltningssakkunnig Anni Siirola

Vanda och Kervo välfärdsområde har mottagit en skadeståndsansökan 11.2.2025. 
Enligt 32 § 4 mom. 15 punkten i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo 
välfärdsområde hör det till välfärdsområdesdirektörens behörighet att besluta om de 
grunder och gränser utifrån vilka tjänsteinnehavaren beslutar om betalning av 
skadestånd. Enligt välfärdsområdesdirektörens beslut 2.5.2023 § 37 beslutar chefen 
för juridiska tjänster och beslutstjänster om skadestånd på upp till 10 000 euro. 

Chefen för juridiska tjänster och beslutstjänster har 28.4.2025 § 44 avslagit en 
fullmäktigeledamots skadeståndsansökan gällande kostnader som uppstått för en 
klients glasögon och i samband med att klienten har ramlat. En begäran om 
omprövning av tjänsteinnehavarbeslutet har inkommit inom fristen för sökande av 
ändring. Tjänsteinnehavarbeslutet och omprövningsbegäran är bifogade.  

Enligt 2 kap. 1 § i skadeståndslagen skall den som uppsåtligen eller av vållande 
förorsakar annan skada ersätta den. Den som söker ersättning ska påvisa den skada 
som orsakats,​ skadevållarens vållande samt orsakssambandet mellan dessa. 
Välfärdsområdets skadeståndsskyldighet grundar sig i de flesta fall på s.k. 
principalansvar. 

Enligt 3 kap. 1 och 2 § i skadeståndslagen är ett offentligt samfund skyldigt att ersätta 
skada som en anställd eller tjänsteinnehavare inom välfärdsområdet har orsakat 
genom fel eller försummelse i arbetet. Enligt skadeståndslagen och allmänna 
skadeståndsrättsliga principer förutsätter uppkomsten av skadeståndsansvar i 
allmänhet att skadan orsakas uppsåtligen eller av oaktsamhet. Med vållande avses 
klandervärt förfarande,​ dvs. fel,​ vårdslöshet eller försummelse.  

En närmare beskrivning av begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslutet av 
chefen för juridiska tjänster och beslutstjänster 28.4.2025 § 44 finns bifogad. Utifrån 
utredningen i beskrivningen har tjänsteinnehavarbeslutet tillkommit i rätt ordning,​ 
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beslutsfattaren har inte överskridit sin behörighet och beslutet kan inte heller i övrigt 
anses strida mot lag. 

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att anteckna det bifogade begäran om omprövning som 
behandlat och att avslå begäran om omprövning. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 203
Begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslut av chefen för juridiska tjänster och 
beslutstjänster 19.5.2025 § 51

VAKEDno-2025-1798

Bilagor
1 Vahingonkorvaushakemus
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Yksikön selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Ote -Päätös korvaushakemukseen koskien suun terveydenhuollon kuluja
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Oikaisuvaatimus viranhaltijapäätös 19.5.2025 § 51
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Yksikön selvitys oikaisuvaatimukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Tarkempi kuvaus asiasta
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Anni Siirola

Vanda och Kervo välfärdsområde har mottagit en skadeståndsansökan 10.4.2025. 
Enligt 32 § 4 mom. 15 punkten i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo 
välfärdsområde hör det till välfärdsområdesdirektörens behörighet att besluta om de 
grunder och gränser utifrån vilka tjänsteinnehavaren beslutar om betalning av 
skadestånd. Enligt välfärdsområdesdirektörens beslut 2.5.2023 § 37 beslutar chefen 
för juridiska tjänster och beslutstjänster om skadestånd på upp till 10 000 euro. 

Chefen för juridiska tjänster och beslutstjänster har 19.5.2025 § 51 avslagit en 
fullmäktigeledamots skadeståndsansökan gällande kostnader som uppstått för en 
klients glasögon och i samband med att klienten har ramlat. En begäran om 
omprövning av tjänsteinnehavarbeslutet har inkommit inom fristen för sökande av 
ändring. Tjänsteinnehavarbeslutet och omprövningsbegäran är bifogade.  

Enligt 2 kap. 1 § i skadeståndslagen skall den som uppsåtligen eller av vållande 
förorsakar annan skada ersätta den. Den som söker ersättning ska påvisa den skada 
som orsakats,​ skadevållarens vållande samt orsakssambandet mellan dessa. 
Välfärdsområdets skadeståndsskyldighet grundar sig i de flesta fall på s.k. 
principalansvar. 

Enligt 3 kap. 1 och 2 § i skadeståndslagen är ett offentligt samfund skyldigt att ersätta 
skada som en anställd eller tjänsteinnehavare inom välfärdsområdet har orsakat 
genom fel eller försummelse i arbetet. Enligt skadeståndslagen och allmänna 
skadeståndsrättsliga principer förutsätter uppkomsten av skadeståndsansvar i 
allmänhet att skadan orsakas uppsåtligen eller av oaktsamhet. Med vållande avses 
klandervärt förfarande,​ dvs. fel,​ vårdslöshet eller försummelse.  

En närmare beskrivning av begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslutet av 
chefen för juridiska tjänster och beslutstjänster 19.5.2025 § 51 finns bifogad. Utifrån 
utredningen i beskrivningen har tjänsteinnehavarbeslutet tillkommit i rätt ordning,​ 
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beslutsfattaren har inte överskridit sin behörighet och beslutet kan inte heller i övrigt 
anses strida mot lag. 

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att anteckna det bifogade begäran om omprövning som 
behandlat och att avslå begäran om omprövning.

Beslut
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 204
Svar på fullmäktigemotionen om utveckling av tjänsterna för bostadslösa med beaktande 
av klientens delaktighet

VAKEDno-2025-675

Ärendets beredare: sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice 
Kirsi Leväpelto. 

I välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 10.2.2025 § 16 lämnade Eve Rämö och 
Ida Tamminen fullmäktigemotionen ”Motion om utveckling av tjänsterna för 

. Fullmäktigemotionen har bostadslösa med beaktande av klientens delaktighet”
undertecknats av 31 välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande 
lydelse:

”Vanda och Kervo välfärdsområde har under en kort tid gjort ett flertal förändringar till 
tjänsterna för bostadslösa. Illusia,​ som låg i Björkby i Vanda,​ lades ned. Illusia besöktes 
dagligen av 100–160 klienter.  Vardagsrummet med 20 platser som inrättades i dess ställe 
har inte varit en tjänst som skulle kunna ersätta det välfungerande konceptet,​ och det är 
inte en plats dit de bostadslösa hittar. Nu håller VAKE på att lägga ner tjänsterna vid 
skyddshärbärget som ligger i Kervo och som har varit populära bland klienterna. Det är 
ytterst viktigt att de invånare som ingår i denna klientgrupp hittar de tjänster som erbjuds 
dem och kan ta sig till tjänsterna. Nu är farhågan att detta inte går för en klient som redan 
från början är vid dålig vigör och har dåliga skor.

”Förebyggande av bostadslöshet är ett sätt att minska risken för fattigdom och 
marginalisering. Vanda och Kervo välfärdsområde har satsat på tjänster för bostadslösa 
och på boendeenheter som fungerar enligt principen bostad först.” I praktiken,​ på det 
konkreta planet,​ infrias knappast detta löfte.

I samtal med bostadslösa får VAKEs tjänster kritik: stora sovsalar,​ madrasser på golvet,​ 
bryskt bemötande och orolig miljö. Man har inte försökt utveckla tjänsterna så att de 
tillgodoser klienternas behov och inte lyssnat på klienterna. Effektivitet har varit ett 
viktigare kriterium i ordnandet av tjänsterna.

Vid diskussioner om tjänsterna för bostadslösa har de varken hörts eller blivit tillfrågade.

Vi föreslår därför att Vanda och Kervo välfärdsområde ska öka delaktigheten för de 
bostadslösa

genom att låta utföra en enkätundersökning om de nuvarande tjänsterna och 
utvecklingsområden i dessa samt
om de bostadslösas önskemål kring hurdana tjänster de skulle vilja ha.
Sektorn ska fundera på konkreta åtgärder för att öka delaktigheten."

Välfärdsområdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 4.3.2025 (§ 53) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för vuxensocialarbete och funktionshinderservice för beredning 
senast den 28.4.2025.

Vastaus valtuustoaloitteeseen
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I serviceområdet för vuxensocialarbete används inom klientarbetet ett 
återhämtningsorienterat arbetssätt,​ baserat på vilket man i återhämtningsprocessen 
och förverkligandet av en meningsfull vardag framhäver klienternas eget ansvar och 
aktiva aktörskap. Klienterna är starkt delaktiga i genomförandet av socialvården och 
detta är också en skyldighet enligt lag;​ till exempel ska klientens egen syn på sin 
situation dokumenteras i bedömningen av servicebehovet och klientplanen. 
Dessutom ska man för klienten presentera olika tillgängliga lösnings-​
/servicealternativ,​ om vilka klienten kan uttrycka sina egna önskemål.   

Klienterna inom vuxensocialarbetet kan lämna respons på servicen som de får direkt 
till de medarbetare eller närchefer som de har kontakt med och denna muntliga 
respons behandlas i klientarbetsteamen veckovis eller efter behov. Vid 
boendeenheternas boendemöten/gemenskapsmöten behandlas dessutom sådant 
som rör de boendes vardag och förbättringsförslag som framförs på mötena lämnas 
vidare till uppgiftsområdets ledning. Teamet för uppsökande arbete får återkoppling 
när de arbetar på gatan och i offentliga miljöer,​ som utnyttjas i utvecklingen av 
tjänsten. Om de iakttagelser och fenomen som observerats i klientarbetet skapas 
dessutom meddelanden till den sociala rapporteringen för att sprida kunskaperna om 
iakttagelserna.   

Klienterna har också haft möjlighet att lämna respons på den tjänst som de har fått 
och utvecklingsförslag för att utveckla tjänsten via det elektroniska 
klientresponssystemet Qpro eller med en pappersblankett.  Via klientresponssystemet 
har det sedan början av 2025 kommit in 97 responsmeddelanden till serviceområdet 
för vuxensocialarbete,​ av vilka 49 har gällt boendeservicen (per den 31.7.2025). 
Respons och utvecklingsförslag behandlas i första hand vid de enheter som 
responsen avser och baserat på responsen vidtas åtgärder för att lösa situationen.   

Inom boendeservicen genomfördes under våren/sommaren 2025 en effektiviserad 
insamling av klientrespons baserat på Qpros responsblanketter,​ så att medarbetarna 
vid behov hjälpte klienterna att fylla i responsblanketter på papper. Dessutom 
genomfördes i mars 2025 en separat klientnöjdhetsenkät beträffande tjänsterna inom 
tillfällig boendeservice,​ där man bad om respons på den egna boendejourservicen 
samt servicen vid skyddshärbärget i Kervo (köptjänst). Baserat på 
klientnöjdhetsenkätens resultat var de flesta klienterna (över 70 % av 
svarspersonerna) nöjda med den boendejourservice som de fått både vid den egna 
enheten och vid enheten för köptjänster som ligger i Kervo.  

I välfärdsområdet pågår en konkurrensutsättning av ett nytt klientresponssystem som 
ska göra det möjligt att samla in respons i fortsättningen även via textmeddelanden. 
Det nya systemet uppskattas tas i bruk våren 2026.   

I serviceområdet för vuxensocialarbete finns ett klientråd som startade hösten 2024 
och är avsett för klienterna. Syftet med rådet är att samla in respons och 
utvecklingsförslag från rådets medlemmar om de ärenden som 
behandlas.  Klientrådet har bland annat behandlat funktionen av välfärdsområdets 
webbplats,​ tjänsternas innehåll,​ medarbetarnas anteckningar och klientbemötandet 
inom socialarbetet.  

Erfarenhetsexperternas kompetens har utnyttjats i socialarbetet och boendeservicen 
på många sätt,​ till exempel vid klientmöten,​ i samutvecklargruppen och i utvecklingen 
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av den öppna vardagsrumsverksamheten. Socialarbetet för fångar som efter att ha 
avtjänat sitt straff är bostadslösa utvecklades med hjälp av ett försök med 
erfarenhetsexperter 2023. Då arbetade en erfarenhetsexpert regelbundet med 
yrkesutbildade personer i fångteamet under en höst och om försöket skrevs ett 
blogginlägg till välfärdsområdets intranät.   

I Vanda och Kervo välfärdsområdes och Vanda stads gemensamma projekt Bostad för 
alla,​ som började våren 2025,​ är målet att skapa ett omfattande samarbetsnätverk 
och fungerande samarbetsstrukturer för att avskaffa och förebygga långvarig 
bostadslöshet. I projektet beaktas klientdelaktigheten av långvarigt bostadslösa 
personer och personer som upplevt bostadslöshet i planeringen,​ genomförandet och 
bedömningen av utvecklingsåtgärderna,​ genom att utnyttja erfarenhetsexpertis och 
intervjua klienter som omfattas av tjänsterna. Inom projektets åtgärder insamlas 
dessutom information om och kartläggs klienternas behov och eventuella brister i 
tjänsterna när man klarlägger situationsbilden av bostadslöshet,​ långvarig 
bostadslöshet och personer som löper risk för bostadslöshet. I projektet säkerställs 
också att klienternas perspektiv kommer fram och att klientdelaktigheten förverkligas 
i arbetet för utveckling av permanenta nätverksstrukturer.  

I sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice används flera former av 
klientdelaktighet och avsikten är att utveckla dessa. Syftet är att skapa permanenta 
strukturer för upprätthållandet och utvecklingen av klientdelaktigheten och att i 
denna utveckling utnyttja arbets-​ och styrgruppen för projektet Bostad för alla samt 
de medarbetare inom sektorn som arbetar med delaktighet. Enligt planerna ska 
projektet Bostad för alla genomföra intervjuer med klienter inom boendeservicen och 
vid några boendeenheter ska det i anslutning till boendemöten inrättas ett tematisk 
boenderåd med fokus på tjänster för bostadslösa. Man avser utnyttja 
erfarenhetsexperternas kunskaper i konkurrensutsättningen av köp av boendeservice 
och i planeringen av den nya boendeenheten som fått investeringstillstånd. Det finns 
också planer på att utöka den egna dagcenterservicen med låg tröskel,​ den så kallade 
öppna vardagsrumsverksamheten som syftar till att förbättra livshantreringen och 
möjligheterna att delta för klienter som har det sämre ställt.  

När den nya organisationsstrukturen införs under 2026 ska man granska huruvida de 
åtgärder för ökad klientdelaktighet som redan genomförts och de åtgärder som 
planeras är tillräckliga och ändamålsenliga. Samtidigt kan man fundera på om det 
finns behov av att kartlägga klienternas åsikter och utvecklingsförslag ytterligare,​ till 
exempel med en klientenkät. I främjande av klientdelaktigheten är det viktigt att även i 
fortsättningen säkerställa mångsidiga kanaler för påverkan och att garantera olika 
former för deltagandet för klienterna,​ så att till exempel bristande digitala färdigheter 
eller ovilja att delta gruppformig verksamhet i klientråd/på boendemöten inte utgör 
ett hinder för en boende för att få sin röst hörd. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Eve Rämö,​ Ida Tamminen och de 29 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,​ 
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2.  föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 205
Svar på fullmäktigemotionen om kyddshärbärget för bostadslösa måste bevaras i Kervo

VAKEDno-2025-683

Ärendets beredare: sektordirektör för vuxensocialtarbete och funktionshinderservice 
Kirsi Leväpelto.

I välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 10.2.2025 § 16 lämnade Pia Lohikoskis 
fullmäktigemotion .  ”Skyddshärbärget för bostadslösa måste bevaras i Kervo”
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 23 välfärdsområdesledamöter. 
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”Vanda och Kervo välfärdsområde får inte koncentrera alla tjänster för bostadslösa till 
Vanda. Skyddshärbärget för bostadslösa måste bevaras i Kervo.

Nödinkvartering är enligt beslut från biträdande justitieombudsman den hårdaste kärnan i 
grundlagen och människorättskonventioner. Bostadslösa är den människogrupp som har 
den svagaste ställningen i det finländska samhället.

Gatan är inget tryggt hem. Skyddshärbärget minskar dödligheten bland bostadslösa och 
bostadslösas rusmedelsbruk och ger de bostadslösa tillgång till hjälp.

Det måste vara tillräckligt enkelt att ta sig till skyddshärbärget för bostadslösa även om 
man inte har råd med en tågbiljett eller kraft att ta sig till en annan stad för att få servicen. 
I synnerhet på vintern måste hjälpen finnas nära så att man kan trygga 
minimiförutsättningarna för ett människovärdigt liv.

Under den tid som skyddshärbärget var verksamt (2018–2025) har man i Kervo fått bort de 
flesta människorna från olagliga boenden i skjul,​ soptak,​ trapphus och på allmänna platser.

När hjälpen fås i tid minskar antalet fall som hamnar i den specialiserade sjukvården och 
bostadslösa hänvisas till tjänster som följer principen bostad först och på så sätt mot målet 
att eliminera bostadslösheten. Detta förverkligas inte utan tjänster som är tillgängliga för 
de bostadslösa i praktiken.

Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att VAKE tryggar den fortsatta 
verksamheten vid skyddshärbärget för bostadslösa i Kervo.”

Välfärdsområdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 4.3.2025 (§ 60) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för vuxensocialarbete och funktionshinderservice för beredning 
senast den 10.8.2025.

Svar på  fullmäktigemotionen

Med boendejour avses tillhandahållande av inkvartering för dem som inte har 
möjlighet att på andra sätt ordna sin övernattning på ett tryggt ställe. Vanda och 
Kervo välfärdsområde har ordnat boendejour vid två enheter: som egen tjänst vid 
Kvesvedsstrandens servicecenter i Vanda och som köptjänst vid Sininauha Oy:s 
Vuorela skyddshärbärge i Kervo. Avtalet om köptjänsten med Sininauha Oy ingicks 
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ursprungligen med Kervo stad,​ eftersom Kervo inte hade ett eget skyddshärbärge/en 
egen boendejour och den dåvarande avtalsperioden sträckte sig över startfasen för 
välfärdsområdets verksamhet. 

Platserna vid boendejouren fördelas dagligen i klienternas ankomstordning från och 
med klockan 11.30 i Kvesvedsstrandens servicecenter. Vuorela skyddshärbärge 
öppnar klockan 21,​ varvid klienten kan bli tvungen att vänta i Kvesvedsstranden på att 
Vuorela öppnar. De klienter som uppsöker boendejouren för första gången hänvisas 
alltid först till Kvesvedsstrandens servicecenter för bedömning av klientens 
hälsotillstånd och eventuella säkerhetsfaktorer.  

Det har funnits sammanlagt 47 platser vid boendejouren,​ varav 37 vid den egna 
enheten och tio vid enheten för köptjänster. I början av 2025 utökades den egna 
serviceproduktionen med tio platser vid boendejouren och i juli 2025 fick man ännu 
fem egna platser,​ varvid antalet klientplatser uppgår till sammanlagt 52. Enligt Vuorela 
skyddshärbärges avtal om köptjänster har betalning utgått för alla tio köptjänstplatser 
som är reserverade för välfärdsområdet för hela året,​ även om antalet klienter har 
varit mycket litet under sommarmånaderna. Enligt avtalet har det varit möjligt att vid 
behov utöka antalet klientplatser med en plats,​ varvid man under vissa vintermånader 
har haft tillgång till sammanlagt elva platser. Den genomsnittliga beläggningsgraden i 
Vuorela var 51 procent under 2024.  

Vuorela skyddshärbärges avtal om köptjänster skulle utgå i slutet av 2024,​ men Vanda 
och Kervo välfärdsområde fattade i oktober 2024 beslut om att använda optionsåret 
01/2025–12/2025. Samtidigt vidtogs åtgärder för att öka den egna 
serviceproduktionen. Den egna serviceproduktionen kunde utökas snabbt och således 
beslutade man att säga upp optionsåret för köptjänsten i slutet av januari 2025 med 
en uppsägningstid på tre månader. 

Om man i fortsättningen vill ingå ett nytt avtal med Sininauha Oy eller någon annan 
producent av köptjänster eller skaffa enstaka klientplatser,​ måste tjänsten 
konkurrensutsättas. Avtalspriserna räknas i princip för fyra år,​ varvid inköpspriset för 
tjänsten blir så högt att direktköp inte är möjligt. Också variationen i antalet 
användare blir en utmaning vad gäller ingående av ett eventuellt avtal,​ eftersom 
behovet av platser inom boendejouren är störst under vintermånaderna. För 
närvarande ser man inget behov av en konkurrensutsättning,​ eftersom den egna 
serviceproduktionen har utvidgats så att den täcker klientbehovet. 

Bland klienterna vid Kvesvedsstrandens servicecenter och Vuorela skyddshärbärge i 
Kervo gjordes 21–28.3.2025 en klientnöjdhetsenkät,​ där man bad om svar på följande 
påståenden: medarbetarna bemöter mig vänligt och respektfullt,​ jag får den hjälp jag 
behöver,​ jag känner mig trygg vid boendejouren/i skyddshärbärget och jag vet var jag 
tillbringar följande natt. Klientnöjdhetsenkäten besvarade av 14 klienter vid 
Kvesvedsstrandens boendejour och tolv klienter vid Vuorela skyddshärbärge. Baserat 
på klientnöjdhetsenkätens resultat var de flesta klienterna (över 70 % av 
svarspersonerna) nöjda med den boendejourservice som de fått både vid 
Kvesvedsstrandens servicecenter och vid Vuorela skyddshärbärge. Av klienterna vid 
Kvesvedsstrandens servicecenter upplevde till exempel 71 procent att de fick ett 
vänligt och respektfullt bemötande av medarbetarna,​ medan 90 procent av klienterna 
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2.  

vid Vuorela skyddshärbärge upplevde att bemötandet var vänligt och respektfullt. Av 
klienterna vid Kvesvedsstrandens servicecenter kände 79 procent sig trygga,​ medan 
av klienterna vid Vuorela skyddshärbärge kände sig 75 procent trygga. 

I sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice utökas den egna 
serviceproduktionen vid boendejouren och köptjänster lämnas bort för att genomföra 
reformprogrammets målsättningar. Baserat på erfarenheterna från 2024 och 2025 
bedömer sektorn att en mer omfattande egen serviceproduktion räcker till för att 
täcka klienternas servicebehov vid boendejouren även under de så kallade kalla 
vintermånaderna. Det har konstaterats att den egna serviceproduktionen i befintliga 
lokaler håller hög kvalitet och är kostnadseffektiv. Att boendejourens tjänster finns i 
samma fastighet möjliggör också mer jämlika tjänster för klienterna,​ eftersom vid 
Kvesvedsstrandens servicecenter kan klienterna få social handledning och 
sjukskötarens tjänster. Vid Vuorela skyddshärbärge är dessa tjänster inte möjliga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Pia Lohikoski och till de 22 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,​ 
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Beslut
Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för ny beredning.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Reija Friman lämnade till beslutet Gröna fullmäktigegruppens protokollsanteckning 
som lyder enligt följande: ”Tjänsterna vid skyddshärbärget för bostadslösa måste vara 
genuint tillgängliga även i Kervo. Var och en har rätt till nödvändigt skydd och för att 
trygga minimiförutsättningarna för ett anständigt liv är det centralt att detta ordnas 
nära de hjälpbehövande. Nedläggningen av skyddshärbärget i Kervo innebär en risk 
för att hjälpbehövande hamnar utanför tjänsterna exempelvis på grund av svårigheter 
med rörligheten eller ekonomiska hinder. Enbart utökandet av den egna 
serviceproduktionen i Vanda tryggar inte tjänsternas tillgänglighet för bostadslösa i 
Kervo. De Gröna anser det vara viktigt att ordna ett skyddshärbärge i Kervo och 
föreslår att ärendet ska återupptas i samband med budgetförhandlingarna hösten 
2025.” 

Antero Eerola meddelade att Vänsterförbundets fullmäktigegrupp ansluter sig 
protokollsanteckningen. Riitta Särkelä meddelade att Socialdemokraternas 
fullmäktigegrupp ansluter sig till protokollsanteckningen. 
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§ 206
Svar på fullmäktigemotionen om förbättring av samarbetet och informationsförmedlingen 
mellan den specialiserade sjukvården (HUS) och primärvården (VAKE)

VAKEDno-2025-673

Ärendets beredare: sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko  

I välfärdsområdesstyrelsens möte 10.2.2025 § 16 lämnade Ulla Kaukola 
fullmäktigemotionen ”Fullmäktigemotion för förbättring av samarbetet och 
informationsförmedlingen mellan den specialiserade sjukvården (HUS) och 

”. Fullmäktigemotionen har undertecknats av 31 primärvården (VAKE)
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”När en patient återvänder hem efter en kirurgisk operation som gjorts i den 
specialiserade sjukvården (vanligtvis HUS) flyttas hen vanligtvis till primärvården 
(VAKE) – och sin egen hälsostation – för fortsatt vård. I detta övergångsskede verkar 
det dock finnas problem och patienten får klara sig på egen hand eller lämnas att 
klara sig på egen hand mellan två organisationer,​ i en situation där hen återhämtar sig 
från en möjligtvis svår operation.

Primärvården (VAKE) menar att den specialiserade sjukvården (HUS) avger tomma 
löften och påstår att HUS inte anvisar patienten att omgående kontakta sin 
hälsostation för att komma överens om den fortsatta vården. Den specialiserade 
sjukvården (HUS) i sin tur anvisar patienten att redan under tiden på sjukhuset 
kontakta sin hälsostation för att komma överens om och boka tider för den fortsatta 
vården. Problemet är att det inte finns några bokningsbara tider för den fortsatta 
vården.

Något i samarbetet och informationsförmedlingen mellan HUS och VAKE stämmer 
inte,​ vilket drabbar patienten som får klara sig på egen hand. Alla patienter har inte 
kunnandet eller orken att stå på sig.

Jag föreslår

att Vanda och Kervo välfärdsområde samt HUS går tillsammans igenom 
fördelningen av ansvaret för en patient när patienten flyttas från HUS till VAKE,​ 
så att de ifrågavarande organisationerna och patienten har samma uppfattning 
om vilken instans som har hand om patienten,​
att VAKE meddelar hur det ser till att varje patient som återhämtar sig från en 
kirurgisk operation kan lita på att det finns bokningsbara tider för den fortsatta 
vården vid hälsostationerna – även inför högtider och under semestertider,​
att VAKE och HUS utreder hur Apotti,​ som används av båda organisationerna,​ 
och den tillhörande klientportalen Maisa kan användas effektivare för 
tidsbokningar när patienten flyttas från HUS till fortsatt vård vid den egna 
hälsostationen (bl.a. färdiga tidsbokningar för ingrepp,​ vars tidpunkt är känd i 
förväg).

 

3. Eve Rämös och Ida Tamminen fullmäktigemotion ”Motion om utveckling av 
. tjänsterna för bostadslösa med beaktande av klientens delaktighet”
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Fullmäktigemotionen har undertecknats av 31 välfärdsområdesledamöter. 
Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”Vanda och Kervo välfärdsområde har under en kort tid gjort ett flertal förändringar till 
tjänsterna för bostadslösa. Illusia,​ som låg i Björkby i Vanda,​ lades ned. Illusia besöktes 
dagligen av 100–160 klienter.  Vardagsrummet med 20 platser som inrättades i dess ställe 
har inte varit en tjänst som skulle kunna ersätta det välfungerande konceptet,​ och det är 
inte en plats dit de bostadslösa hittar. Nu håller VAKE på att lägga ner tjänsterna vid 
skyddshärbärget som ligger i Kervo och som har varit populära bland klienterna. Det är 
ytterst viktigt att de invånare som ingår i denna klientgrupp hittar de tjänster som erbjuds 
dem och kan ta sig till tjänsterna. Nu är farhågan att detta inte går för en klient som redan 
från början är vid dålig vigör och har dåliga skor.

”Förebyggande av bostadslöshet är ett sätt att minska risken för fattigdom och 
marginalisering. Vanda och Kervo välfärdsområde har satsat på tjänster för bostadslösa 
och på boendeenheter som fungerar enligt principen bostad först.” I praktiken,​ på det 
konkreta planet,​ infrias knappast detta löfte.

I samtal med bostadslösa får VAKEs tjänster kritik: stora sovsalar,​ madrasser på golvet,​ 
bryskt bemötande och orolig miljö. Man har inte försökt utveckla tjänsterna så att de 
tillgodoser klienternas behov och inte lyssnat på klienterna. Effektivitet har varit ett 
viktigare kriterium i ordnandet av tjänsterna.

Vid diskussioner om tjänsterna för bostadslösa har de varken hörts eller blivit tillfrågade.

Vi föreslår därför att Vanda och Kervo välfärdsområde ska öka delaktigheten för de 
bostadslösa

genom att låta utföra en enkätundersökning om de nuvarande tjänsterna och 
utvecklingsområden i dessa samt
om de bostadslösas önskemål kring hurdana tjänster de skulle vilja ha.
Sektorn ska fundera på konkreta åtgärder för att öka delaktigheten."

Välfärdsområdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 4.3.2025 (§ 52) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för hälso-​ och sjukvårdstjänster för beredning senast den 10.8.2025.

Svar på fullmäktigemotionen 

Samarbetet mellan HUS-​sammanslutningen och Vanda och Kervo välfärdsområde 
I organiseringsavtalet mellan HUS-​sammanslutningen och VAKE beskrivs 
samarbetsstrukturerna och tydliga ansvar och skyldigheter. HUS-​sammanslutningen 
och VAKE håller regelbundna samarbetsmöten,​ där man vid behov styr utvecklingen 
och främjandet av operativa ärenden. För olika sjukdomsgrupper och mellan olika 
specialiteter och primärvården finns avtalade vårdstigar och -​kedjor,​ där bland annat 
olika vårdinstansers ansvar har definierats. Vårdstigarna utvecklas,​ upprätthålls och 
uppdateras kontinuerligt tillsammans med HUS-​sammanslutningen och VAKE och 
andra välfärdsområden i regionen.   

Ordnande av fortsatt vård,​ uppföljning och kontroller 
Från HUS-​sammanslutningens avdelningar och polikliniker inom den specialiserade 
sjukvården utskrivs dagligen hundratals patienter. Patienternas fortsatta vård,​ 
uppföljning och kontroller planeras på olika sätt beroende på sjukdomen,​ gjorda 
ingrepp och patientens situation. En stor del av patienterna behöver ingen fortsatt 
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vård alls och för flera patienter sker den fortsatta uppföljningen och de fortsatta 
kontrollerna planenligt vid HUS-​sammanslutningens egna enheter. Vid utskrivning kan 
det konstateras att fortsatta kontroller endast görs vid behov inom antingen den 
specialiserade sjukvården eller primärvården. Vid akuta och oväntade,​ oplanerade 
situationer som inträffar en kort tid efter utskrivning från den specialiserade 
sjukvården är den primära vårdplatsen en enhet för specialiserad sjukvård eller 
jourmottagningen.   

När en enhet för specialiserad sjukvård planerar fortsatt vård och fortsatta kontroller 
till en hälsostation har patienten själv det huvudsakliga ansvaret för tidsbokningarna. 
Det är dock viktigt att man vid enheten för specialiserad sjukvård identifierar de 
personer och situationer där patienten behöver hjälp och vägledning med 
tidsbokningen. Det är också väsentligt att det i anteckningarna som gjorts inom den 
specialiserade sjukvården tydligt har dokumenterat målet och syftet för den fortsatta 
kontrollen. Utskrivning ska ske planmässigt,​ så att patienten tydligt vet vad som 
kommer att hända näst och vad hen ska göra och vem kontakta om återhämtningen 
inte sker som planerat.   

Förflyttning av patienten eller överföring av ansvaret för patientens vård mellan 
enheter är en sårbar övergångsfas i vårdkedjan. Detta har man fäst uppmärksamhet 
vid i de gemensamma grupperna för utveckling av vårdkedjorna och detta bör man 
fästa uppmärksamhet vid också i den fortsatta utvecklingen av vårdkedjorna. Det 
viktiga är att de yrkesutbildade personerna inom hälso-​ och sjukvården har kännedom 
om sådana omständigheter i den mottagande och den remitterande enhetens 
verksamhet som väsentligt påverkar vården av patienten. Utvecklingen av 
vårdstigarna och -​kedjorna sker i det sedvanliga samarbetet mellan HUS-​
sammanslutningen och VAKE.   

Apotti 
HUS-​sammanslutningen och VAKE använder samma klient-​ och patientdatasystem,​ 
Apotti. Bägge organisationerna är dock personuppgiftsansvariga för sin egen del,​ och 
exempelvis patientuppgifter syns inte vid den andra organisationen om patienten 
förbjudit detta. För närvarande är det inte möjligt att göra tidsbokningar över 
organisationsgränserna och utveckling av detta är för närvarande inte aktuellt. Vid 
bokning av en tid för patienten vid en enhet är det viktigt att känna till enhetens 
verksamhet så att man bokar tillräckligt lång tid och rätt yrkespersoner enligt vad som 
krävs i situationen. Det är inte möjligt att ha sådana kunskaper om enhetens 
verksamhet och yrkespersonerna om man befinner sig utanför organisationen.   

Reformprogrammet 
Inom hälsostationstjänsterna utvecklas verksamheten i hälsoteamsmodellen som 
infördes våren 2024. Målet är bland annat att förbättra kontinuiteten i vården och att 
förbättra tillgången till brådskande och icke-​brådskande tider. Enligt 
reformprogrammet granskas inom hälsostationstjänsterna möjligheten för 
centraliserad akutmottagningsverksamhet med omfattande service,​ som ska betjäna 
även på veckoslut och på helgdagar.   

Sammanfattning 
Samarbetet mellan HUS-​sammanslutningen och Vanda och Kervo välfärdsområde 
samt utvecklingen av verksamheten sker i enlighet med organiseringsavtalet. 
Utvecklingen av vårdstigarna och -​kedjorna ingår i utvecklingen av den operativa 
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verksamheten. Förflyttning av patientens vård eller överföring av ansvaret för 
patientens vård mellan organisationer är en sårbar övergångsfas i vårdkedjan och det 
är väsentligt att beakta detta i vårdkedjorna som utvecklas tillsammans. Sektorn för 
hälsovårdstjänster deltar aktivt i utvecklingen av vårdkedjorna. 

Arbetet för att utveckla hälsostationstjänsterna enligt reformprogrammet 
hälsoteamen och den centraliserade akutmottagningsverksamheten med omfattande 
service kommer att påverka tillgången till mottagningstider. Att göra det möjligt för 
personer utanför organisationen att boka mottagningstider vid hälsostationen är inte 
ändamålsenligt med tanke på verksamheten eller vården av patienten och sektorn för 
hälsovårdstjänster anser inte att detta behöver främjas. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Ulla Kaukola och till de 30 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,​ 
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Mötesbehandling
Nationalspråksnämndes ordförande Patrik Karlsson avlägsnade sig från 
sammanträdet kl. 11.41 under behandlingen av ärendet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 207
Svar på fullmäktigemotionen om veckosluts-​ och kvällsjour för barn till Vanda och Kervo 
välfärdsområde

VAKEDno-2025-680

Ärendets beredare: sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko  

I välfärdsomårdesfullmäktiges sammanträde 10.2.2025 § 16 lämnade Ville Karinen 
fullmäktigemotionen ”Veckosluts-​ och kvällsjour för barn till Vanda och Kervo 

. Fullmäktigemotionen har undertecknats av 18 välfärdsområde”
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”Vi undertecknade ledamöter i Vanda och Kervo välfärdsområdes fullmäktige föreslår att 
det i området inrättas veckosluts-​ och kvällsjoursverksamhet för barn,​ som är lättillgänglig 
för invånarna i området.

För närvarande tar jourmottagningen i Pejas endast hand om personer över 16 år och 
patienter som behöver en veckosluts-​ och kvällsjour för barn hänvisas till Jorvs sjukhus i 
Esbo eller Barnsjukhuset i Helsingfors. Att resa till dessa jourmottagningar från Vanda och 
Kervo är orimligt besvärligt och tidskrävande för många familjer.

I synnerhet för sådana familjer bosatta i Vanda eller Kervo som inte har en bil innebär den 
aktuella situationen en betydande belastning. Att resa med ett sjukt barn är speciellt 
besvärligt och ett längre avstånd till jourmottagningen orsakar både barnet och 
vårdnadshavarna extra lidande. Det är viktigt att jourmottagningens placering väljs så att 
den är lättillgänglig med kollektivtrafiken,​ exempelvis längs stambanan.

Att inleda veckosluts-​ och kvällsjourverksamhet för barn i Vanda och Kervo välfärdsområde 
skulle avsevärt förbättra barnfamiljernas välbefinnande,​ en smidig vardag och jämlik 
tillgång till vård i rätt tid. I synnerhet ur perspektivet för Vanda-​ och Kervobor skulle kortare 
resor och en god tillgänglighet innebära snabbare vård och mindre oro för en eventuell 
försämring av barnets hälsotillstånd.

På dessa grunder föreslår vi undertecknade fullmäktigeledamöter i Vanda och Kervo 
välfärdsområde att Vanda och Kervo välfärdsområde

utreder förutsättningarna för att starta jourverksamhet för barn och möjliga 
placeringar av verksamheten i Vanda och Kervo välfärdsområde,​
åtar sig som mål att starta veckosluts-​ och kvällsjourverksamhet för barn och i Vanda 
och Kervo välfärdsområde.”

 

8. Hanna Holmberg-​Sotos och Elina Nykyris fullmäktigemotion ”Rättigheterna och 
ställningen för barn och unga med funktionsnedsättning måste tryggas i 

. Fullmäktigemotionen har undertecknats av 27 välfärdsområdet”
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”I Vanda och Kervo välfärdsområde byggdes sektorerna åtminstone delvis enligt 
livscykelmodellen. Livscykelmodellens styrka är en organisation som på ett helhetligt sätt 
kan granska behoven hos människor i olika skeden av livet och de utmaningar för hälsan 
och välbefinnandet som ingår i olika livsfaser.
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Att tjänsterna för personer med funktionsnedsättning är placerade i organisationen som en 
och samma stora helhet har alltid varit utmanande,​ eftersom serviceområdets klienter 
består av människor i alla åldrar. I vårt välfärdsområde är funktionshinderservicen 
placerad till samma sektor med vuxensocialarbetet.

En klientgrupp som inte har fått tillräcklig uppmärksamhet i samband med uppbyggandet 
av den nya organisationen är barn och unga med funktionsnedsättning. Detta är en relativt 
liten klientgrupp som lätt glöms bort i sektorn för vuxensocialarbete och 
funktionshinderservice,​ som i övrigt helt arbetar med vuxna.

Barn och unga med funktionsnedsättning och deras familjer behöver särskilt mycket 
uppmärksamhet,​ stöd och tjänster. Samtidigt vet vi också att barn och unga med 
funktionsnedsättning är den till och med mest utsatta klientgruppen av alla. I 
välfärdsområdet borde man fäst särskild uppmärksamhet vid förverkligandet av deras 
rättigheter.

Vi vet att barn och unga med funktionsnedsättning behöver socialvårdens stödåtgärder 
oftare än andra barn och unga. Utmaningen är att ett barn med en funktionsnedsättning 
och hens familj inte alltid får tillräckligt mycket stöd från funktionshinderservicen. Detta 
leder till utmattning hos föräldrarna till ett barn eller en ung med funktionsnedsättning. 
Detta gäller i synnerhet nårståendevårdare. Självständighetsprocessen för barn och unga 
med funktionsnedsättning bör stödas mer än i dagsläget,​ till exempel med hjälp av 
personlig assistans.

Vi fullmäktigeledamöter föreslår att

välfärdsområdet utreder ställningen för barn och unga med funktionsnedsättning i 
den nuvarande organisationen,​
samarbetet mellan sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice samt 
sektorn för barn,​ unga och familjer intensifieras,​
situationen för barn och unga med funktionsnedsättning i fortsättningen ska 
rapporteras regelbundet till välfärdsområdesfullmäktige och 
välfärdsområdesstyrelsen och att man i rapporteringen ska använda samma mätare 
som normalt används för klienterna inom barnskyddet,​ till exempel antalet klienter 
per socialarbetare,​ antalet möten mellan socialarbetaren och barnet samt 
giltighetstiden för klientplaner och beslut,​
välfärdsområdet fäster uppmärksamhet vid orken hos föräldrarna till barn och unga 
med funktionsnedsättning och regelbundet utreder detta. Det ska säkerställas att 
närståendevårdare till barn och unga med funktionsnedsättning verkligen får sina 
lagstadgade lediga dagar.
välfärdsområdet intensifierar samarbetet med skolorna och daghemmen i Vanda. 
Målet måste vara att välbefinnandet hos barn och unga med funktionsnedsättning 
förbättras.”

Välfärdsområdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 4.3.2025 (§ 57) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för hälso-​ och sjukvårdstjänster för beredning senast den 10.8.2025.

Svar på fullmäktigemotionen

Jourverksamhet och akutmottagningar,​ nuläget 
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Jour dygnet runt måste ordnas enligt den gällande lagen som en samjour med tjänster 
inom primärvård och specialiserad sjukvård och de diagnostiktjänster som tjänsterna 
behöver. Baserat på lagen om ordnande av social-​ och hälsovård ansrar HUS-​
sammanslutningen för att ordna jourvård i Nyland. Välfärdsområdet svarar för att 
ordna akutmottagning inom primärvården på kvällstid och på dagtid under veckoslut. 
I organiseringsavtalet mellan HUS-​sammanslutningen och välfärdsområdena i har det 
avtalats att akutmottagning på kvällstid och under veckoslut ordnas vid 
samjourmottagningarna.   

I Vanda och Kervo välfärdsområde har brådskande vård inom primärvården på 
vardagar klockan 8–16 ordnats vid hälsostationer för samtliga åldersgrupper. 
Brådskande vård inom primärvården för vuxna över 16 år (hälsostationsjouren) I på 
vardagar klockan 8–16 och på veckoslut har ordnats vid Pejas samjour. Brådskande 
vård för barn under 16 år tillhandahålls antingen vid samjouren i Nya barnsjukhuset 
eller samjouren för barn i Jorvs sjukhus. Dessa samjourer för barn betjänar på 
vardagar klockan 16–22 och på veckoslut klockan 8–22. Brådskande vård efter 
tjänstetid är ändamålsenligt att ordna vid ett verksamhetsställe som har 
laboratorieverksamhet och bilddiagnostisk verksamhet utanför tjänstetid.   

Brådskande sjukvård som kräver specialiserad sjukvård tillhandahålls för vuxna 
dygnet runt alla veckodagar i Pejas sjukhus och för barn (under 16-​åringar) i antingen 
Jorvs sjukhus eller Nya barnsjukhuset.   

Förnyelseprogrammet 

I enlighet med reformprogrammet utvecklar hälsostationstjänsterna 
hälsostationernas hälsoteammodell under en lång tid för att förbättra kontinuiteten i 
vården och tillgången till vård. Målet enligt förnyelseprogrammet är att minska 
användningen av samjourerna genom att förbättra hanteringen av brådskande 
ärenden under dagtid i hälsoteamen. Utvecklingen av hälsostationernas 
akutmottagningsverksamhet gäller samtliga åldersgrupper. I enlighet med 
förnyelseprogrammet bedöms inom hälsostationstjänsterna också centraliserad 
akutmottagningsverksamhet med omfattande service,​ som ska betjäna även på 
kvällar och veckoslut. I detta sammanhang ska också akutmottagningarna för barn 
bedömas i anslutning till utvecklingen av akutmottagningsfunktioner med omfattande 
service.   

Sammanfattning 

Jour dygnet runt ordnas enligt lag som en samjour med tjänster inom primärvård och 
specialiserad sjukvård och de diagnostiktjänster som tjänsterna behöver. Enligt 
organiseringsavtalet mellan HUS-​sammanslutningen och välfärdsområdena i Nyland 
svarar HUS-​sammanslutningen för samjourerna. Specialiserad sjukvård för barn 
ordnas inte i sjukhuset som betjänar Vanda och Kervo (Pejas),​ och därmed anser 
sektorn för hälsovårdstjänster att det inte finns förutsättningar att starta 
jourverksamhet för barn i Vanda och Kervo välfärdsområde.  

Hälsostationstjänsterna utvecklar tillgången till akutmottagningar under dagtid och 
detta gäller samtliga åldersklasser. Genom att förbättra tillgången under dagtid 
eftersträvas en minskning av användningen av samjourerna under jourtid. I VAKE 
kommer man att i enlighet med reformprogrammet granska centraliserad 
akutmottagningsverksamhet med omfattande service,​ som ska betjänar även på 
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kvällar och veckoslut. I sektorn för hälsovårdstjänster kommer man att granska 
inkludering av akutmottagning för barn i den centraliserade akutmottagningen med 
omfattande service,​ det är inte ändamålsenligt att inrätta en separat akutmottagning 
för barn.    

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Ville Karinen och till de 17 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,​ 
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 208
Svar på fullmäktigemotionen om rätt för en patient som stått i kö att få en mottagningstid 
inom vården den följande dagen

VAKEDno-2025-672

Ärendets beredare: sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko  

I välfärdsområdesfullmätkiges sammanträde 10.2.2025 § 16 lämnade Ulla Kaukola 
fullmäktigemotionen ”Rätt för en patient som stått i kö att få en mottagningstid 

”. Fullmäktigemotionen har undertecknats av 26 inom vården den följande dagen
välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen hade följande lydelse:

”Om och när en patient inte via någon kanal har fått en mottagningstid på sin 
hälsostation,​ är hens enda möjlighet att köa på plats. Vid stängningsdags meddelar en 
väktare eller sjukskötare på hälsostationen att hälsostationen stänger. Brådskande 
patienter får vård (oftast är läkaren inte längre på plats),​ men de s.k. icke-​brådskande 
patienterna inte,​ utan de måste komma tillbaka dagen efter för att köa på nytt. (Hela 
begreppet ”icke-​brådskande patient” är mycket märkligt – varför skulle någon köa 
utan anledning?)

Jag motionerar att det för varje sådan patient som kommit för att köa men som inte 
hinner få vård före stängningsdags ska bokas en tid för nästa dag. Förutsättningen är 
att patientens besvär är sådana att det går att vänta till dagen efter. Brådskande 
patienter måste alltid ges vård.”

Välfärdsområdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 4.3.2025 (§ 51) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för hälso-​ och sjukvårdstjänster för beredning senast den 10.8.2025.

Svar på fullmäktigemotionen 

Uppsökande av icke-​brådskande vård vid hälsostationen 
Tjänsterna vid hälsostationen söks genom att kontakta hälsostationen via en 
elektronisk servicekanal (elektronisk symtombedömning) eller per telefon. 
Hälsostationen kontaktar patienten,​ en yrkesutbildad person inom hälso-​ och 
sjukvården gör en bedömning av vårdbehovet,​ ger vägledning och råd och bokar vid 
behov en tid till en yrkesutbildad person inom hälso-​ och sjukvården vid 
hälsostationen,​ till exempel sjukskötare,​ hälsovårdare,​ fysioterapeut,​ läkare. VAKEs 
mål är att ta hand om icke-​brådskande ärenden inom två veckor,​ men detta mål nås 
ännu inte alltid. 

Uppsökande av brådskande vård vid hälsostationen 
Vid akuta sjukfall på vardagar,​ alltså situationer där patienten inte kan vänta på vård 
till nästa dag,​ tas kontakt med hälsostationen per telefon. En yrkesutbildad person 
inom hälso-​ och sjukvården gör en bedömning av vårdbehovet per telefon och bokar 
vid behov en brådskande tid till en yrkesutbildad person inom hälso-​ och sjukvården.   

Uppsökande av hjälp direkt vid hälsostationen 
Vid hälsostationerna finns också en akutmottagning eller en så kallad walk in-​
mottagning,​ dit patienterna söker sig genom att komma direkt till hälsostationen,​ utan 
att ta kontakt i förväg. Beroende på situationen kan väntetiden på akutmottagningen 
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för bedömning av en yrkesperson vara flera timmar. Även för de patienter som söker 
sig till akutmottagningen görs en bedömning av vårdbehovet och man följer samma 
principer som i samband med andra kontaktsätt (elektronisk kontakt,​ telefonsamtal): 
man ger vägledning och råd och bokar vid behov en brådskande eller icke-​brådskande 
tid till en yrkesutbildad person inom hälso-​ och sjukvården.    

Brådskande och icke-​brådskande vård 
I bedömningen av vårdbehovet ingår en bedömning av huruvida patienten behöver 
omedelbar vård på jourmottagningen,​ annan brådskande vård,​ icke-​brådskande vård,​ 
något annat än hjälp och stöd inom hälso-​ och sjukvården eller inga åtgärder alls. 
Enhetliga grunder för brådskande vård har definierats i nationellt och publicerats i 
Social-​ och hälsovårdsministeriets handbok Nationella enhetliga grunder för 
brådskande vård för vuxna (Social-​ och hälsovårdsministeriets publikationer 2020:19). 
I handboken definieras situationer som ska hanteras som nödsituationer,​ inom 
jourvården,​ under samma dygn,​ inom 2–3 dygn och som icke-​brådskande situationer 
kategoriserat efter olika organ och symtom. De bedömningar av vårdbehovet och 
fastställandet av hur brådskande vårdbehovet är som görs vid VAKEs hälsostationer 
grundar sig på denna nationella tabell för klassificering av bedömning av 
vårdbehovet.   

Jämlikhet 
Oavsett vilken kontaktkanal patienterna använder för att söka vård vid hälsostationen,​ 
ska deras vårdbehov och hur brådskande vårdbehovet är bedömas med enhetliga och 
jämlika kriterier. Även för dem som köat på akutmottagningen bedöms vårdbehovet 
enligt ovan nämnda kriterier och en mottagningstid ges på samma grunder som för 
personer som kontaktat hälsostationen via ett elektroniskt symtomformulär eller per 
telefon.   

Sammanfattning 
Vid VAKEs hälsostationer används för bedömning av brådskande och icke-​brådskande 
vård de nationella,​ enhetliga kriterierna som publicerats av SHM. Yrkesutbildade 
personer bedömer vårdbehovet och hur brådskande det är jämlikt oavsett via vilken 
kanal klienten tagit kontakt (elektroniskt frågeformulär,​ telefonsamtal,​ ankomst direkt 
till akutmottagningen). Brådskande situationer tas om hand baserat på bedömningen 
av vårdbehovet som brådskande vård antingen omedelbart,​ under samma dag eller 
inom 2–3 dygn eller som icke-​brådskande vård (VAKEs mål inom två veckor). 
Vårdbehovet hos dem som väntat på akutmottagningen bedöms enligt jämlika 
kriterier.  Verksamheten som föreslås i fullmäktigemotionen skulle leda till att det 
uppstår en icke-​ändamålsenlig snabbfil till hälsostationens tidsbokning och detta är 
inte rättvist. Således bedömer sektorn för hälsovårdstjänster att åtgärder enligt 
förslaget i motionen inte ska vidtas.   

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Ulla Kaukola och till de 25 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,​ 
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2.  föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 209
Svar på fullmäktigemotionen om förenhetligande av rådgivningarnas läskunnighetsarbete i 
välfärdsområdet

VAKEDno-2024-4728

Ärendets beredare: sektordirektör för tjänster för barn,​ unga och familjer Hanna 
Mikkonen 

I värlfrådsområdesfullmäktiges sammanträde 28.10.2024 § 72 lämnade Soile 
Erikssons,​ Susanna Kaijus,​ Kai-​Ari Lundells och Laura Tulikorpis fullmäktigemotionen 
"Förenhetligande av rådgivningarnas läskunnighetsarbete i välfärdsområdet"
. 49 fullmäktigeledamöter har undertecknat 
fullmäktigemotionen. Fullmäktigemotionen löd enligt följande:

”Enligt de senaste Pisa-​undersökningarna har läskunnigheten bland finländska barn och 
unga försämrats ytterligare. Antalet svagare läsare har ökat oroväckande och nu har också 
antalet utmärkta läsare minskat kraftigt. I Vanda är läskunnigheten sämre än i de 
jämförelsekommuner som gjort samma lässcreening och läskunnigheten minskar jämfört 
med tidigare år i båda åldersklasserna som gjort lässcreeningen. 

Med tanke på utvecklingen av läskunnigheten och läslusten är det viktigt att läsa 
tillsammans redan från tidig barndom. Läsning utvecklar fantasin och förmågan till 
empati,​ som i sin tur är viktiga färdigheter i all interaktion och alla sociala relationer. En 
smidig läskunnighet är nyckeln till allt lärande.

Rådgivningstjänsterna når nästan alla familjer med barn under skolåldern. Därför har de 
en unik möjlighet att främja medvetenheten om faktorer som stöder barnets välbefinnande 
och utveckling,​ såsom betydelsen av att läsa tillsammans. 

På rådgivningarna i Vanda och Kervo arbetar man med att utveckla läskunnigheten till 
exempel med hjälp av broschyrer och genom att tala om läsning. Dessutom pågår projektet 
Lukustartti (på svenska Lässtarten) tillsammans med biblioteken i Vanda,​ där 
rådgivningarna i Korso och Myrbacka fungerar som pilotrådgivningar och projektet 
Lukukonsepti (på svenska Läskonceptet) i samarbete med Kervo bibliotek. (Projekten 
genomförs på finska.) 

Trots de nya verksamhetsmodeller som projekten producerar varierar de konkreta 
åtgärderna under rådgivningsbesöken beroende på rådgivningen och till och med på 
arbetstagaren. Hela välfärdsområdet behöver enhetliga verksamhetsmodeller,​ med vilka 
varje familj hänvisas till läsning och bibliotekstjänster. Till exempel skulle konceptet 
Lukuresepti (Läsrecept på svenska) som används i Mellersta Finlands välfärdsområde eller 
någon motsvarande metod vara ett systematiskt sätt att sköta handledningsarbetet på 
rådgivningen. Vid det periodiska besöket ordineras varje barn en läkemedelsdos på fyra 
böcker som ska intas tillsammans med föräldern. Läkemedlet kan hämtas ut från 
biblioteket mot recept. I receptet för varje ålder har man valt böcker som lämpar sig för 
utvecklingsfasen i fråga.
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Läsreceptmodellen är enkel och förmånlig att genomföra. Det förutsätter samarbete 
mellan välfärdsområdet och städerna i planeringsskedet. När verksamheten inleds är 
inverkan på rådgivningens hälsovårdares arbetsuppgifter nästan obefintlig,​ men inverkan 
på familjernas sätt att fungera kan vara stor.

I Vanda och Kervo välfärdsområde skulle läskunnighetsarbetet kunna stärkas med en 
enhetlig verksamhetsmodell för rådgivningarna. Modellen skulle kunna likna ett Läsrecept 
eller utarbetas utifrån erfarenheter från de andra projekten. Det viktigaste är att en 
hänvisning till bibliotekstjänsterna och diskussionen om läsning genomförs vid varje 
periodisk kontroll av varje barn.

Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att man i Vanda och Kervo välfärdsområde 
förenhetligar läskunnighetsarbetet vid alla rådgivningar i området så att alla 1–6-​åringar 
och deras familjer i samband med de periodiska kontrollerna på varje rådgivningsbyrå 
med samma modell hänvisas till bibliotekstjänsterna.”

Områdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 26.11.2024 (§ 251) att 
anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och att vidarebefordra den till 
sektordirektören för tjänster för barn,​ unga och familjer för beredning senast den 
28.4.2025. Områdesstyrelsen behandlade svaret på fullmäktigemotionen vid sitt 
sammanträde den 13.5.2025 (§ 125). Styrelsen beslutade enhälligt att återremittera 
ärendet för ny beredning och gav följande beredningsanvisning: I beredningen ska 
enhetliga verksamhetssätt inom välfärdsområdet beaktas,​ och varje åldersår ska 
systematiskt tas i beaktande.

Svar på fullmäktigemotionen 

Rådgivningsbyråns arbete är en central del av primärvårdens förebyggande och 
hälsofrämjande verksamhet. Rådgivningsbyråtjänsterna bygger på noggrant 
genomförda regelbundna hälsoundersökningar och hälsorådgivning,​ där individers 
och familjers behov beaktas. Rådgivningsbyråns uppgift är att främja hälsa och 
välbefinnande för barn under skolåldern och deras familjer samt att minska skillnader 
i hälsa och välbefinnande mellan familjer. Rådgivningsbyrån följer barnets fysiska,​ 
psykiska och sociala tillväxt och utveckling. Föräldrarna får vid rådgivningsbyrån stöd 
för föräldraskapet,​ en barnorienterad och trygg uppfostran,​ god omsorg om barnet 
och vård av parförhållandet. Rådgivningsbyråtjänsterna i Vanda och Kervo 
välfärdsområde omfattar cirka 98 procent av alla barn under skolåldern. 
Rådgivningsbyråtjänsterna är frivilliga och en del av familjerna kan till exempel välja 
att använda privata tjänster.  

Syftet med statsrådets förordning om rådgivningsverksamhet,​ skol-​ och 
studerandehälsovård samt förebyggande mun-​ och tandvård för barn och unga (338
/2011) är att säkerställa att hälsorådgivningen och hälsoundersökningarna för barn 
och deras familjer är planmässiga,​ uppvisar en enhetlig nivå och tar hänsyn till 
individens och befolkningens behov. Enligt förordningen som reglerar 
rådgivningsverksamheten ska det vid rådgivningsbyrån ordnas för barn under 
skolåldern minst 15 hälsoundersökningar,​ varav fem utförs av hälsovårdare och 
läkare tillsammans. Innehållet under rådgivningsbesöken är strukturerat på nationellt 
plan och för varje besök finns ett exakt program (Neuko/Terveysportti). Enligt 
programmet ska läsning och dess betydelse för bland annat språkutvecklingen 
diskuteras under följande besök:  
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Återkommande hälsoundersökning för 1-​åringar: Samtal,​ Stöd för 
talutvecklingen,​ att läsa för barnet 
Återkommande hälsoundersökning för 2-​åringar: Samtal,​ Stöd för 
talutvecklingen,​ att läsa för barnet 
Återkommande hälsoundersökning för 3-​åringar: Samtal,​ Stöd för 
talutvecklingen,​ läsning 
Omfattande hälsoundersökning för 4-​åringar: Barnets neurologiska utveckling,​ 
metod för bedömning av den neurologiska utvecklingen av barn i lekåldern,​ vid 
behov LUKIVA (metod för bedömning av läsfärdigheterna). Samtal,​ Stöd för 
talutvecklingen,​ att läsa för barnet,​ mediefärdigheter  
Återkommande hälsoundersökning för 5-​åringar: Språklig utveckling (Lumiukko-​ 
och/eller LUKIVA-​test). Samtal,​ Stöd för talutvecklingen,​ att läsa för barnet 
Återkommande hälsoundersökning för 6-​åringar: Den språkliga utvecklingens 
framskridande (vid behov Lumiukko-​test),​ Neurologisk utveckling;​ Läsfärdigheter 
och Att läsa för barnet 

  

I Vanda och Kervo välfärdsområde vägleder rådgivningsbyråns hälsovårdare 
föräldrarna i frågor som rör barnets språkliga utveckling och talutveckling vid varje 
möte efter ålder och behov.  Innehållet under rådgivningsbesöken som helhet bildas 
med klientorienterat,​ med beaktande av klientens situation och behov. 

Inom rådgivningsbyråtjänsterna har man i samarbete med olika instanser utvecklat 
många sätt att främja läsfärdigheterna och läsningen. Familjen får vid barnets första 
besök på rådgivningsbyrån bokkassen En läsgåva till barnet och föräldrarna påminns i 
samband med detta om vikten av att läsa tillsammans. I Läsgåva-​kassen finns också 
läsmåttbandet Läs för barnet som kan fästas på väggen och en inbjudan till 
biblioteket. Vid rådgivningsbyråerna finns också Moniku-​tjänsten som vänder sig till 
flerspråkiga familjer. Moniku-​handledarna fokuserar bland annat på att stödja 
utvecklingen av barnets eget modersmål och samspelet mellan föräldern och barnet. 
Dessutom uppmuntras föräldrarna att läsa för barnen och föräldrarna vägleds till 
bibliotekets tjänster.  

För rådgivningsbyrå-​ och familjetjänsterna har det också tagits fram annat material 
som stöder det läskunnighetsfrämjande arbetet. Materialen delas ut i samband med 
rådgivningsbesöken. Dessutom har man i välfärdsområdet som stöd för arbetet vid 
rådgivningsbyrån tagit fram olika slags videomaterial som vägleder föräldrarna att 
läsa för barnet. Bland annat beskrivs på videorna om småbarnsinformation 
(Taaperoinfo) och tidig språkutveckling (Varhainen kielenkehitys) varför läsning är 
viktigt med tanke på barnets talutveckling. I samband med utveckling av 
multilitteracitet hänvisar rådgivningsbyråerna klienterna bland annat 
till  Mannerheims barnskyddsförbunds webbsidor om olika åldersgrupper som är 
avsedda för föräldrar.  

Rådgivningsbyråerna i Vanda och Kervo välfärdsområde har ett omfattande 
samarbete med bland annat småbarnspedagogiken och bibliotekstjänsterna. 
Samarbetet mellan biblioteken och rådgivningsbyråerna i Vanda och Kervo är 
planmässigt och familjerna vägleds aktivt till bibliotekstjänsterna. Syftet är att göra 
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1.  

2.  

bibliotekets tjänster bekanta för alla barnfamiljer. Samarbete görs mellan staden och 
välfärdsområdet med beaktande av båda städernas resurser,​ särskilda behov och 
möjligheter att göra samarbete.  

Slutsats 
Inom rådgivningsbyråtjänsterna identifieras att de första levnadsåren är särskilt 
viktiga med tanke på språklig aktivering av barnet och att barnets språkliga utveckling 
kan påverkas till exempel genom högläsning genast från födseln. 
Rådgivningsbyråtjänsterna vägleder aktivt familjerna till läsning och 
bibliotekstjänsterna. Det anses inte finnas något behov av en ny verksamhetsmodell 
som främjar läsning,​ då det läsfrämjande arbetet i dagsläget är planmässigt och 
heltäckande inom hela välfärdsområdet. En systematisk och genomgående 
läsfrämjande kultur leds och spridning av den kommer att främjas inom 
rådgivningsbyråtjänsterna även i framtiden. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

lämna till Soile Eriksson,​ Susanna Kaiju,​ Kai-​Ari Lundell,​ Laura Tulikorpi och till de 
41 andra ledamöterna i välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat 
fullmäktigemotionen det svar på fullmäktigemotionen som återfinns i 
beskrivningsdelen ovan,​ 
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 210
Tjänsteinnehavarbeslut som inkommit för övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om 
välfärdsområden

Följande tjänsteinnehavarbeslut har sänts till välfärdsområdesstyrelsen för sådan 
behandling som avses i 97 § i lagen om välfärdsområden:

Serviceområdeschef för vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut
§ 17 Direktinköp stödboende vid Samarias boendeenhet,​ 11.8.2025 

Chef för kvalitetskontroll 
Allmänt beslut:
§ 35 Godkännande som serviceproducent med servicesedel/Gubbe Sydänystävä Oy,​ 
4.8.2025 
§ 36 Godkännande som serviceproducent med servicesedel av tjänsten 
närståendevårdarens lediga dag i hemmet/Terveys Kaiku,​ 5.8.2025 
§ 38 Godkännande som serviceproducent av hemvård med servicesedel/Finn-​Hoito 
Oy,​ 6.8.2025 
§ 39 Godkännande som serviceproducent av personlig assistans med servicesedel
/Tiamas Kotihoito Oy,​ 8.8.2025 

Serviceområdeschef för familjers specialtjänster
Upphandlingsbeslut
§ 27 VAKEDno-​2025-​3532 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ 
Perhekoti Vehkatupa Oy/Placering av barn genom direktupphandling nr 1 från och 
med 1.8.2025,​ 31.7.2025 
§ 28 VAKEDno-​2025-​3533 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ 
Perhekoti Vehkatupa Oy/Placering av barn genom direktupphandling nr 2 från och 
med 1.8.2025,​ 31.7.2025 
§ 29 VAKEDno-​2025-​3534 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ 
Perhekoti Vehkatupa Oy/Placering av barn genom direktupphandling nr 3 från och 
med 1.8.2025,​ 31.7.2025 
§ 30 VAKEDno-​2025-​3537 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ 
Hoivatie Oy/Placering av barn genom direktupphandling nr 1 från och med 10.4.2024,​ 
1.8.2025 
§ 31 VAKEDno-​2025-​3538 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ 
Hoivatie Oy/Placering av barn genom direktupphandling nr 2 från och med 10.4.2024,​ 
1.8.2025 
§ 33 VAKEDno-​2025-​3632 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ Ehot 
Oy,​ enheten för särskild omsorg Pitkäjärvi/Placering av barn genom 
direktupphandling,​ 11.8.2025 
§ 34 VAKEDno-​2025-​3573 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Vuorela skolhem/Placering av barn genom direktupphandling,​ 11.8.2025 
§ 35 VAKEDnr-​2025-​3633 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Liminka skolhem/Placering av barn genom direktupphandling,​ 11.8.2025 
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Ekonomidirektör 
Allmänt beslut:
§ 31 Ränteplacering/Köp av företagscertifikat 31.7.2025,​ 1.8.2025 
§ 32 Insättning för perioden 1.8–28.8.2025,​ 4.8.2025 

IT-​chef 
Upphandlingsbeslut
§ 38 Upphandlingsbeslut om tjänsten Codeserver,​ 14.8.2025 

Chef för lokalcentralen 
Allmänt beslut: 
§ 27 Åtagande i upphandling av ledningssystem för underhåll av lokaler,​ 5.8.2025 
§ 28 Uthyrning av lokaler för familjerådgivningstjänster på adressen Nattviolsvägen 2,​ 
01300 Vanda,​ 7.8.2025 

Serviceområdeschef för funtkionsskadade
Upphandlingsbeslut 
§ 16 Liten upphandling,​ servicehelhet som grundar sig på individuellt övervägande,​ 
31.7.2025 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna ovan nämnda tjänsteinnehavarbeslut 
som delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om 
välfärdsområden. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_11022025/Tjansteinnehavarbeslut_som_inkommit_for_(19780)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_11022025/Tjansteinnehavarbeslut_som_inkommit_for_(19780)#
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